

http://www.sern.eu/

.
B N\
"
.
PROVINCIA
DI PARMA

_ - 4
= {o]
Iniola ~
T

Sweden Emilia Romagna Network
(SERN) € una rete transnazionale,
avente la forma giuridica di
associazione, creata nel marzo del
2005 per sviluppare in modo
organico le relazioni tra enti locali
svedesi e regioni ed autonomie
localiitaliane, in particolar modo
emiliano- romagnole
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SERN é una rete nata dal bassoe
sulla base di interessi e bisogni del
sistema delle autonomie localEssa
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v rgysgoor ha tre peculiarita che la rendono un
AT 2 ocee S . esempio unico di cooperazione
& ALANDSREGIONEN v:\ N 1_'-_""-( - . . .
v AAK transnazionale a livelloazionale ed
europeo:

1) € l'unica rete bilaterale nell’'Uniorigiropea che riuniscenti locali e regiondlel Nord e
del Suddella UE

2) e una retemultilivello, dove i diversi livelli di governo interagiscono e collaborano
3) e una rete aperta allaccieta civile e agli attori privati

[ Q20 ASG0OA G2 3S ¢ré&akidné dbdinBriidhd dollabsiaziosali Bingd términe
tra i territori partecipanti attraverso:

- Scambio di buone prassi nei vambiti delle politiche locale regionali

- Scambio di informazioni, di knelaow e dipersone attraverso mobilita individuali

- Promuovere i legami economici e di interdipendenza tra i membri

Perché la Svezia?

La Svezia costituisce in Europa uno degli esemmpadgior successo nebniugare
unacrescita economicaostenuta dasettori caratterizzati dainaalta concentrazione
diricercae sviluppo @ impiego di capitale uman@onun elevato livlo di servizi nei
settori delle politiche ambientalsociali ed educative. La creazione di legsiabili
conpartnersvedesiddz2z f RANB y2y az2t2 O2yFNRYy(l
diversi settori delle politiche pubbliche ma anche creagporti strategicidi lungo
periodo. Cio significaviluppare relazioni e canali preferenziali di collazione
sempre pitnecessari per competere nel quadearopeoper lo sviluppce la crescita

SO02y 2 Y AEG#iaRendna 82l suo complesso )
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STRUTTURA ORGANIZZAZIONE

Dal punto di vista giuridicla rete SERN &
un‘associazione transnazionale nprofit con la

sede ufficiale a Bologna (Italia). Lo statuto
dell'associazione, approvato nel 2005 e modificato
nell'aprile 2009 con la descrizione della struttura
organizzativa, delle priorita strategiclkella rete e il
NHz2f 2 RSA LI NIy SN SdzNR LIS A
[ Q2NBFYATTFT A2yS KIF RSA LN

U ASSEMBLEA GENERALE

L'Assemblea Generale € la massima autorita della rete e ha il potere di decidette da
attivita della rete si riunise una volta all'anno, entro e non oltre il 30 giugno, in Svezia o in
Italia. L'Assemblea € presieduta dal presidente del Consiglio Direttivo.

0 CONSIGLIO DIRETTIVO

Nel periodo tra le sessioni dell’Assemblea Generale, il Consiglio direttivo é I'autoraisp
in grado all'interno della retell Consiglice composto da 22 membri, 11 per ogni padse.
Regione Emilid&komagnae invitato permanente alle riunioni del consiglio esecutivo dal 2009.

U PRESIDENEYICEPRESIDENTE

Il presidente di SERN ¢ il rappresentante legale dell' organizzazione. Il primo presidente del
consiglio direttivo, tra il gennaio 2005 e I'aprile 2009, & statOgren presidente della
giuntadella Contea del Norrbotten (Svezia).

Il presidentedi SER e eletto per due anni di mandato. Attualmente il Presidente della Rete

e Roberta Mori Il Presidente ha la responsabilita di guidare I'Assemblea Generale e di

verificare le attivita del Segretariato dellaRetef + A OSLINBaA RSy (1 LISt S § 2

Teskesindacodel Comune di Norrkoping.

U COMITATOEIREVISORI

Il comitato dei revisori € composto da due italiani e due svedesi rappresentanti di quattro
Enti della rete che non fannmarte del consiglio esecutivo.

La rete si avvale di un Segretariato situato a Bolaymanteil compito di supportare gli
2NHFYA aidl GdziF NA ySft QI RSYLAYSyG2 RSffS
attivita di collaborazione e progettualita. La rete é finanziatagpalmente dalle quote
associative conferite dai membtaliani e svedesatnnualmente.

—n
NY

Sweden Emilia Romagna Network

NEZ

©




-

| 44)6) 4! 8

Sweden Emilia Romagna Network

©

Le attivita della rete sono il risultata duemacro priorita identificatedalla Strategia delle
NBGS {9wb I LILINE @I { le deRrhafgi®Qq7 & énSoYaiafn& P010D Sy S NI f

1- Lo sviluppo sostenibile a livello regionale e locale e la competitivita
2- [ QAYy Of dzaA2yS a20Alt S

vdzSadS RdzS GSYFGAOKS az2y2 adlrasS It OSyidNe
sotto varie prospettive e punti di vistael quadrodi cinque areeali lavora educazione e

cultura, ambiente, imprenditoria, politiche di welfare e turisnin.seguito riportiamo le
progettazioni piu significative generate grazie alla rete.

EDUCAZIONE e CULTURA

T t SNO2NEA RQAY ( $dudativi(20269089)cPrbgetibon fio Scoib Ali
a0FYOAFNBE S YAIEA2NI LINF aarA yStfQlFYoAd?z
contatto tra i partner per lo sviluppo di politiche di integrazione degli immigrati nei
contesti educativi.

1 Promozione dbe tradizioni agroalimentari attraverso lo scambio tra scuole
alberghiere (2007¥ Progetto finalizzato a migliorare la conoscenza dei prodotti
locali, ad offrire la possibilita di formaziemper futuri chef ed a creare@pportunita di
cooperazione traliversi attori, pubblici e privati.

T tNRP3ISGG2 RA a0l YOA2 RSt LISNEQYE Rrdgett®r S
O2y tQ20ASUGGAG2 RA ['LIWINBF2YyRANSE S 0
scolastici italiani per gli insegnanti svedesi e viceasoprattutto per quanto
NA 3dzt NRFE €S FOGGAGAGLE FEfQFLSNI2% A LINERQ
famiglie.

ftS
dz2 v

1 Progetto sulle politiche culturali e del tempo libero (2008Progetto con lo scopo di
sviluppare politiche locali per i giovani nei contesti dello sport, della cultura e le
attivita per i disabili. Il progetto prevede una forte interazione tra attori pubblici e
organizzazioni non governative al fine di accresée@A y Of dza A 2y S a2 OA |
f  Qualita dei servizi prescolari (20082009)¢[ Q20 ASG G A @2 LINARY OA LI f
una rete di collaborazione sul confronto di esperienze sulla gestione della qualita dei
servizi nei contesti prescolari:

1 Progetto PYST (20@2011)Partenariato di apprendimento per allenatori di societa
sportivec[ Q20 ASUGAG2 & 1jdzStft2 RA FT2NXINB 3t
essenziale nella promozione della salute e del benessere aiutando i giovani ad
affrontare problemi che possono anche non essere legati ai contesti sportivi.

1 Introduzione del cibo biologio nelle scuole pubbliche: identificare problemi e
sviluppare soluzioni attraverso lo scambio di buone prassi (28002)¢[ Q2 0 A S G A
generale del progetto e quello di accrescere la quantita di cibo biologico nelle scuole
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http://pre-schools.sern.eu/
http://www.qualitycities.eu/
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LJdzo 6 £ A OKS I ( i Nde@sBilkEaZionelny it gli AttariyeiSe rugtano
attorno al mondo della scuola (genitori, studenti, insegnanti, rappresentanti politici).

t I NOHAO2t FNB AYLERNIFYTF NAGSAGS f QlF aLISaiz

RSAtT A AYLI GOA te/ SdEloibaki@dodiEadziob. @ YOASY

CREANEJ Undici partner europei di diversa tipologia (Comuni, Province, Universita
e Centri di ricerca) hanno creato un progetto focalizzato sul concetto di creativita nei
contestipreda O2f  NA® [ Q20ASG0GAQB2 FAYI S § | dzSt

SRdzOlF GA @G LINRY2aal FGGNY dSNE2 f QARSYGAT

metodologie che favoriscono lo sviluppo della creativita del rapporto bambini

insegnank @ [ I ONBIFGAGAGL al Nr FyOKS 2 aiNd

sociale di bambini e famiglie che vivono in contesti sociali marginaliPzagetto
finanziato dal Programma Comenius (rete multilaterale).

Growing up together- 1l progettoha lo scopo di affrontare la questione
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dellintegNd T A2yS RSIEA FfdzyyA AYYAINIGA FOGGNF @

tramite il mantenimentadella lingua madre degli immigratile sviluppodelle

competenze nella lingua dei paesi di accogliehz2l 4 8 S& & 2 NI § 2 & Odz2
educative della regione EmidRomagna € il beneficiario del contributo. Il progetto
co-finanziato dal Programma Comenigegio

WELFARE

T

Progetto per combattere e prevenire la violenza contro le donne ( 28086)¢ Lo
scopo del progetto e quello di approfondire i diversi approcci per combattere la
violenza sulle donne, per approfondire le diverse strategie e metodologie e per
scambiare buone prassi.

Rete di supporto alla genitorialita (2002009)¢ Il progetto e finalkzzato a rafforzare |l
ruolo dei genitori, soprattutto di famiglie immigrate, per procedere ad una maggiore
integrazione partendo dal contesto educativo e scolastico.

Politiche locali e regionali per cittadini disabili (2008)I progettoha avutoun dugice
20AS0GAG2Y ONBIFINB ITA2YyA RA  &dzLJLJ2 NI 2
conoscenze dei prestatori di cure.

Qualita dei servizi per gli anziani (202009)¢ Lo scopo finale & quello di creare una
rete di collaborazione per anatiare i diversi livelli della qualita dei servizi, in
particolare attraverso indicatori comuni e attraverso la predisposizione di una carta
comune dei servizi:

en Emilia Romagna Netwerk

Azione e politiche strategiche peSeniorsattivi in Europa(20092011)¢[ Q2 6 A S (gl A
& di definire politiche innovative per lo sviluppo di prodotti ed servizi per gli over 60 3
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http://www.organicfoodinschools.eu/
http://www.qualitycities.eu/
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1 SEAL Competenze presenti e future nei settori della salute e del welfare (20Q02)
¢{ 0212 RSt LINR3ISGG2 § fQlylftAaAr RSEttS NJHtI
educativi per quelle profgsioni in ambito sanitario e sociale che attualmente non
incontrano particolare interesse per i giovani. Da questa analisi, i partner europei
svilupperanno nuove metodologie di cooperazione e di sviluppo.

1 PEAQ Scambio di personale tra cooperative (202012)¢ Il progetto ha lo scopo di
aOAT dzLILI NB YSG2RA Ayy20FGAGA LISNI fQFTA2YS
RStfQAYyOfdzaA2yS a20ALES® vdzSaidz2z 20ASUGGAP?2
tra personale degli enti partecipanti attraversa@a di job shadowing.

AMBIENTE

TwSGS LISNI f QST T A G20R) 1l progeéty Ha MddSpéris@dteneré lo n n o
scambio di buone prassi in tre ambiti: efficienza energetica e pianificazione territoriale,
innovazione nel design delle costruzioni, azioni di sensibilizzazione e comunicazione.

1 3x20. Approccio europeo per la riduzione delle emissioni di CO2 attraverso azioni di
sensibilizzazione[ Q20 ASGGA G2 & I aSyairoAtAlTTITAZYS
scambio di buone prassi e la conoscenza delle esperienze deepgdr arrivare alla
definizione di strategie e strumenti di comunicazione per diversi gruppi di interesse.

IMPRENDITORIA

1 Innovazione nello sviluppo sostenibile (20@911)¢[ Q20 A SG I A P2 § ONBIf NE
cooperazione di lungo periodo tra i partner del prageper trovare soluzioni
innovative per lo sviluppo locale, per accrescere la partecipazione dei cittadini e per
creare una rete tra diversi attori, pubblici e privati, coinvolti nel progetto.

1 Scanbio di personale tra cooperative (2012012)¢ Lo scopo € lo sviluppo di metodi
innovativi per lo scambio di buone prassi e conoscenze tra organizzazioni della societa
OAGAE ST S Ay LI NIHAO2tINBE O22LISNI A @ZS> OKS
svantaggiati o marginalizzati.

1 Giovani imprenditori (2008, Il gruppo di lavoro per questo progetto ha definito come
obiettivo finale la creazione di un modello chiamato Help Desk per supportare giovani
imprenditori, sia attraverso il trasferimenti conosenza e knowhow sia attraverso
la collaborazione tra enti pubblici e privati.



http://www.qlse.eu/
http://energy.sern.eu/
http://www.twinnovate.eu/
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Strategie di sviluppo locale (206B007)¢ il progetto si pone come obiettivo lo

a0 YOA2 RA 0dz2yS LINIaaA adzZ t QF LIINBOA 2
locale: il turismo sostenibile, la promozione delle tipicita agroalimentari e la

LINEY2T A2yS RSttt QSNBRAGLE Odzf GdzNT £ So

Turismo locale sostenibile (206809)¢[ Q20 ASGUA B2 § f QL yI £ A &)
delle reciproche influenze della protezion¢.aN2 Y 2 I A2 Y S ﬁz S
Ayidly3aAaoAatS S RSt ddaNRavyz2 azaids
locale e al rispetto delle tradizioni locali.

f f
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PROGETTI SERNE PROGETTI TRASVERSALI

T

Corso intensivo di formazione (2006)I focusR St LINRISG (G2 & adz t Qf

delle politiche e dei programmi comunitari rivolgendosi sia a funzionari che a politici.

' OOFya2 ttQlylFftAaA RSt aAadSYlF O2YdzyAll
comunicazioe e progettazione nel contesto eypeo.

Formazione sulle reti tematiche di citta gemellate (2009) Q2 6 A SG G A @2 § |
migliorare la formazione dei funzionari degli uffici gemellaggi/relazioni internazionali

A2LINF Ghdzi G2 FEfQAYGSNYy2 RSA LIAOO2tA S YS§

rafforzamento del ruolo dei funzionari di questi ufficectievono approcciare sfide piu
importanti di fronte a progetti europei rispetto allo sviluppo dei classici rapporti di
gemellaggiohttp//training.sern.eu.

Progetto NTT+ Migliorare la pianificazione e gestione delle reti tematiche tra citta
gemellate (2010)¢ Il progetto in corso si prefigge tre obiettivi principali: il
miglioramento delle competenze dei funzionari nella pianificazione e gestione di

LINE 3SGGA |-fo)\yijSNy2 RSt LINPINIF YYl 9dzNEPI

qualitacap®A RA NRARALIRYRSNBE aAl | LINA2NROGL  2(
coinvolgimento dei dirigenti dei vari settori in cui si sviluppano progetti.

Giornate svedesi in Emilia Romagna (20Qd) Q A y Ahh vistoil doiditolgimento di
GdzGGA A YSYONR {9wb RStfl NBIA2YS 9YAf Al
visite di studio, incontri business to business, concerti, presentazione e letture di libri
svedesi e la presentazione delle aree svedesddv® Ay RdzS 4/ F &l £0O9

tENYE S £QFEGaNT F WAYAYA Ay O2ftFo2NIPA2

magna

Giornate EmilianeRomagnole in Svezia (2008)e eccellenze della regione sono
state presentate a Norrkoping, citta vicina a Stoccobriay f QS a L2 aAl A zoy S
FGAONIFT A2y A GdzZNRAGAOKSSE S LISOdzZ Al NRA Gt e S
tipico mercato italiano é stato costruito nella piazza cittadina con prodotti tipici di alt&
qualitadella regione.
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http://www.nttplus.eu/
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RISULTATI

Progetti Europei cdinanziati
18 16 17
16
14
12 10 11
10
8 6
6
4 -
2 -
0 - . . . . .
20052006 2007 2008 2009 2010 (Gen.
Sett.)

Dal2005 al 2@0Ia rete ha sviluppato in parallelo con un consolidamento dei processi di
collaborazione interni un totale @0 progetti co¥ A ¥ | Y | Unlorie Eurdpéaf f Q

La caratteristica principale della rete e quella di coinvolgere attivamente noresolo
strutture amministrative ei servizio a livello locale¢gionale ma anchquegli attori che
localmente sonattivi e interessati ad essere coinvolti in modo attivo. | prog#tattono
qguesto approccio attraverso il coinvolgimerstiivo di oltre 3.000 persone.

Contributi UE ottenuti dai progetti

€853.852
€ 900.000 -

€ 800.000 -
€ 700.000 -
€ 600.000 -
€ 500.000 -
€ 400.000 -
€ 300.000 -
€ 200.000 -
€ 100.000 -

€- T T T T T

20052006 2007 2008 2009 2010 (Gen.
Sett.)

€ /055.160

€ 367.334

ANV NN N

159.655

Dal punto di vista economico i finanziameetiropeigenerati dalla rete SERN a favore dei
territori che ne fanno parte ammontano a cirg8 milioni di euro. Dal 2005 al 200 in
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LI N» £ £ St 2 O2y f Ql dzY Sy (i 2 anbhs iffihaSziameintiioktediuti 8ono & 2 y/
raddoppiati ogni anno da 162.73000 nel 2007 & 753.16800 nel 2009 € 853852,00
nel 2010

VasottolineatoO2 YS f QF aLISidG2 ljdad yadAdlrdA@d2 SR Ay LI NI

elementichiaveR  O2yY aARSNI NB yStfQlFyltAl T mdBonAt @
f QdzAkrét@ntoimportanted f QA Y LI (icheess@ahyo Qulldpoli#iche,

a defrghnizzazione dei servizi e di seguenza sulla vita quotidiana dei cittadini.

[ QAYLI GG2 RA IfOdzyA RSA LINRPISGOA &a@Af dzLILJI
awiativersolalord &S O2y Of dzaA @I RIyy2 dzy QARSI RA |
possono ottenere da processi di cooperazione transnazioealigianificati ed

implementati.

Progetto di scambio di i nsegnanti servizi 0 -6
Lt LINP3ISGG2 RA a0l YoA2 RAhayaS3ayl
coinvolto nel complesso oltre 60 insegnanti nei tre anni tra il 2008 e il
2010. Nella regione EmitlRomagna sono stati coinvolti 28uole
_ : RSt f Q&iyi3Fcoryuhi Aituati nelle pravce di Reggio Emilia,
L&D 6 _#5) < L
wpa e SIS A Parma, Forli Cesena, Ravenna e Rimini.
' ' Comef QS & LIS NA& S yHa kamBidto i $eQiki?r 6 A 2
— Sono state sperimentate delle metodologie innovatingizzate in

Svezix f I O2yRdzZ A2yS RA S&aLISNRSyapsto Strade@o ld A OS
concreta sperimentazione di modalita conoscintd paese scandinawri-contestualizzate

Ffft QAYGSNYy2 RSA aSNBAT A O

A

Risultato Quanto soprd&K I LR NI G2 | R dzy & 2 #lifeddgdlidphzi S Ay G
esternio AA I NRAY A S LI NIK Aconke$dntesH forindidafidattci eR&E f QA
solo ricreativi.

LaconoscenZRSf f Q2 NHI yAT T T A2y S LINE &
Svezida permesso di problematizzare aspetti legati

£ € Q2NBFYAT T 1T AngigoStestiemnibagod |

romagnoliqualiorari di apertura, flessibilita, tempi di

I LISNII dzNF y St O2NR2 RSt f Ql
Risultata Emersione di criticita e aspetti da migliorare
attraverso sperimentazioni.

[ QLI Yyt AaA RSttt 3ISadA2y PerReSso di MiRoyeRtafd]in alcerS t_f |
dellerealtaR St £ Q9 Y A f, dlckini mothahti delalroutinguotidiane
Risultata in diversi servizi sono state attuate buone pratiche acquisite durante lo scambio
che hannopotenziatole esperienze di autonomia dei bambini e di collaborazione con |l
gruppo dei pari.

K

etwor

Tali miglioramenti, oggetto ddocumentazionescambio e condivisione con le famiglie,
KFEyy2 LISNYSaaz2 RA FdzYSydFrNB fI ljdzle AdtL
competenze professionali degli operatori stessi.
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Il progetto Euro-Quality - Qualita dei servizi per anziani e pre -

scolari

Il progetto ha coinvolto in Italia il comune di Scandigieed | comuni
RStftQ! yAz2yS RStfS ¢S NMNdbsviltippadRiA | yS 0
approccio europeo, cioé condiviso e costruito con i partner svedesi, alla
3SaidA2yS RSA aSNBATA LISNI FyTAFYyA S

The Exropean Way lo Excellence
im Public Sarwices

Servizi per anziani

Le due annualita del progettbanno prodotto rilevanti risultati a livellterritoriale, alcuni
NEtFGABA | ffQFLIIXAOFTAZ2YS RS3IEA adGNHz¥SyidA
ma hanno anche favorito la creazione di gruppi di lavoro composti da varie forze sociali, al
fine di costruire insieme un percorsodimgiNI YSy 42 RSA &ASNBAT A | f{
partecipazione attivaNello specifico:

Risultato 1:costruzione di un gruppo di lavoro stabile composto da famigliari, volontari,
operatori, dirigenti delle strutture, per un costante confronto sia surgoaealizzato che sui
risultati (analisi dei dati) e sulla pianificazione delle azioni di miglioramento
Risultato 2:applicazione del questionario di rilevazione della qualita (costruito attraverso gli
elementi scaturiti dai focus groups) a tutte le fghe e gli operatori delle strutture per
anziani (9 case protette, 7 centri diurni, 1 centro di assistenza domiciliare) disi&&to di
Fidenza

In questo tipo di percorso é stato indispensabile il confronto con i partseeslesi ed
europeiche hannaocontribuito a impeémentare e a meglio declinaréi@ttivi, metodologie e
valutazione dei risultati.

Il processo iniziato grazie a questa progettazione risulta in linea col percorso di
accreditamento delle strutture per anziani, percorso che considerailavazione della
jdzt t AGL O2YS StSYSyidG2 OFNRAYS LISNI dzy NBIF f §
servizi e chi li eroga.

{ SNIBATA LISN f QAYTFLI YTl ALl

Il progetto si e articolato su tre fasi:

1) Valutazione della qualita percepita dalle famiglteraverso la somministrazione di un
guestionario strutturato su aree di indagine: organizzazione e informazione, qualita
RStfF aldNHziddzNI = ljdzr f Adt RSEEQ2FFSNIIF F2
comunicazione e partecipazione.

Risultata Rprogettazioni dirette sui servizi in relazione ai risultati emersi.

D+ tdziF T A2yS AYyGiSNYyF RStEfF ljdzr t AGE | OdzNI

indicatori europei di performance: progetto di continuita scuola infanzia/scuola primaria,

progettazione e documentazione del progetto educativo, monitoraggio della progettazione
pedagogica, livello di formazione del personale impiegato, presenza di personale specifico
per bambini diversamente abili.

Risutato: Definizione di indicatori djualita interni

3)Progettazione partecipata con operatori e famiglie della carta dei servizi, realizzazione e

distribuzione agli utenti.

NJY |
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RisultatoY L O2YdzyA LI NLGSOALI YyGA aA azy2 R20F GA

della qualita dei sevizi educativi: Questiongrindicatori europedi benchmarking, carta de
servizi derivata da focus grps.

Riconoscimenti

La ragion d'essere della rete & quello di rendere i cittadini attivi e quindi di coinvolgere

; guanto piu possibile, sia attopubblici e privati della societa
civile in attivita transnazionali, al fine di promuovere legami a
lungo termine tra le aree coinvoltd.modello sviluppato da
SERN ed lavoro svolto nei primi anni di attividella rete
attraverso le progettazioni aiate sono statoggeto di
apprezzamento eiconoscimentada parte della Commissione
EuropeaDirezione Generale Educazione e cultat#averso
f QARSYGAFAOIT A2y S RSt I NBtia &rritbren¥ Sntéstizaey |
programma Eurog per i Cittadini

SERN stata inoltre invitata in derse occasioni a Bruxelles sia per presentangropria
esperienzaalla conferenza annuale sul programsia per partecipare a consultazioni
ristrette della Commissione in preparazione di alcune azioni del
programma Europa per i Cittadini.

Il ruolo acquisito d&ERMel contesto delle relazioni bilaterali tra la
Svezia e I'ltalia & stato riconosciuto ancéh@ccasione della riunione
tra i rappresentanti della Rete, il capo di Stato Re Carlo XVI Gustavo
il ministro degli Esteri svedes&arl Bildt nel contesto della visita di
Stato in Italia nel maggio 2000.QA y O2 Yy G NB  y St |j dzt
ufficialledSt €t + GA&aAGE + . 2t23yIl § adalidl € Q200!
conoscere le caratteristiche e gli obiettivi.
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AICCRE EMILIA ROMAGN.

Comune di Bertinoro (FC)

Comune di Borgo Val diTar
(PR)

Comune di Brisighella (RA)

Comune di Canossa (PR)

Comune di Cervia (RA)

Comune di Collecchio (PR)

Comune di Felino (PR)

Comune di Forli (FC)

Comune di Imola (BO)

Comune di Laives (BZ)

Comune di Meldola (FC)

Comune di Montecchio Emi
(RE)

Comune di Montechiarugolc
(PR)

e

Comune di Parma (PR)

Comune di Ravenna (RA)

Comune di Rimini (RN)

Comune di Russi (RA)

Comune di Sala Baganza (f

Comune di Scandiano (RE)

Comune di Traversetolo (Pt

Comunita montana Valli Tal
Ceno (PR)

Provincia dParma

Provincia di Reggio Emil

Unione Terre Verdiane (I

Cooperativdroges (PR)

Intur Fipe Rimini (RN)

Cooperativa Sociale Kara
Bobowski (FC)


http://www.sern.eu/go.cfm?CompanyId=16327
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