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VISIONEN

SERN ar det framsta transnationella natverket av
lokala och regionala aktorer som framjar ett nord-
sydligt samarbete i den Europeiska unionen.

Tack vare sina aktiviteter bidrar natverket till att bygga
en europeisk union som drivs av ett nord-sydligt
samarbete, dar italienska och svenska samhallen och
deras medborgare ar den centrala drivkraften for en
forandring mot ett mer inkluderande, hallbart och
digitaliserat samhalle.




SAMMANHANG OCH PRIORITERADE
OMRADEN

Véarlden som néatverket verkat i under de senaste aren har genomgatt viktiga SOUTBLDNNG
forandringar. [!ﬂl
Sedan FN:s 2030 Agenda for hallbar utveckling faststalldes 2015 har den blivit allt

mer relevant bade pa global och EU-niva. Tack vare de 17 globala malen for hallbar
utveckling har agendan spelat en nyckelroll for att dra uppmarksamhet till och skapa
aktioner inom en rad globala teman som ar mycket viktiga for vara medlemmar. De
mal som &r speciellt kopplade till de vara medlemmars lokala politiska prioriteringar  [rFa

ar Mal 11 - Gora stader och bosattningar inkluderande, sdkra, motstandskraftiga och
hallbara, Mal 4 - God utbildning for alla och Mal 13 - Bekdmpa klimatférandringarna. =

the european | SlUtet av programperioden 14-20 i EU sammanfoll med en ny strategisk metod som
utvecklades av den nya Europeiska kommissionen som pabdrjade sitt arbete 2019.
Vissa av de drivande strategierna, som den europeiska "Grona given” och "ett
Europa rustat for den digitala tidsaldern”, utgor en grundlaggande referensram for
IS SERNs prioriteringsomraden och de konkreta aktiviteter som utgar fran dessa
omraden.

i Green Deal

SHAPING

Makrostrategierna pa EU-niva har fatt stod av en serie nya program som nyligen kopplats till
inforandet av aterhamtningsplanen for Europa. De har dven atfoljts av ett flertal initiativ som
lanserats av den Europeiska kommissionen och som riktar sig till lokala och regionala
myndigheter, som EU-agendan for stader, Intelligent City Challenge, det nya europeiska
Bauhausinitiativet. Under kommande ar kommer dessa initiativ att spela en viktig roll och darfér
kan de i det vidare europeiska sammanhanget vara en relevant komponent for natverket. SERN
kan ndamligen ansluta till dessa initiativ for att fa tillgang till ytterligare mojligheter och &ven
anvanda dem som kalla till kunskap och inspiration.

Natverket kommer att utga fran den har situationen som ar i utveckling for att uppfylla
sin mission genom att stodja medlemmarna for att de ska kunna astadkomma mer

)> N INKLUDERANDE SAMHALLEN
DA DIGITALISERADE SAMHALLEN
A GRONA OCH HALLBARA SAMHALLEN



INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Att minska ojamlikhet och social utestangning i lokalsamhallen ar en avgérande utmaning for
Europas framtid. Dessutom finns det en stor potential fér Europa genom de mojligheter som
erbjuds, till exempel genom nya former av innovation och medborgarnas engagemang.

Genom att hjélpa individer och grupper att fa en ordentlig utbildning, hitta ett arbete, delta aktivt i
lokala beslut och fa tillgang till tjdnster som hjalper dem att hantera sina sarbarheter, garanterar
gemenskaperna inom ramen for SERN en tillvaxt som ar inkluderande och jamlik. Inom det
tematiska omradet inkluderande samhéllen kommer SERN att fokusera pa tre prioriteringar:
Tjanster for Sarbara Grupper, Aktivt Medborgarskap och Kvalitetsutbildning .

TJANSTER FOR UTSATTA CRUPPER

Social exkludering skapas av olika anledningar och bade individer och grupper moter
svarigheter och diskriminering i sitt vardagliga liv. Sarbara grupper kan definieras som en
person i en skor kontext, med en hog risk for att utsattas for diskriminering i jamforelse dvrig
befolkning. Sarbara grupper inkluderar, men begrdnsas inte till, etniska minoriteter, nyanlanda
migranter med svaga sprakkunskaper, individer med funktionsvariationer, dldre med fysisk och
mental nedsattning, och barn. Sarbarheten som paverkar dessa grupper kan definieras som
psykologiska, ekonomiska, sociala och miljomassig utsatthet. Problemen som dessa grupper
utsatts for kan oversattas till arbetsloshet, lagre utbildning, hemléshet som kan resultera i att
dessa individer exkluderas ytterligare fran samhallet. Sociala skyddssystem, i hela Europa, &r
formade for att forse skydd for de risker och behov som dessa utsatta manniskor moter.

Pa en lokal niva kan olika ingripanden inforas for att dessa manniskor ska bli mer inkluderande i
samhallet. Viktiga agerande ar:
 Okad socialtjanst
 Okad anstéllning och utbildningstjanster, eliminera barridrerna for utbildning
e Erbjuda langtids-vardtjanster av god kvalitet, sarskilt hemsjukvard och samhallsbaserade
tjanster
e Sakerstalla likvardiga maojligheter for kvinnor och man, eliminera barridrer for ekonomiskt,
politiskt och socialt deltagande pa grund av genus,
« Oka migranters deltagande pa arbetsmarknaden och framja dess deltagande i det sociala,
kulturella och politiska samhallet.



AKTIVT MEDBORGARSKAP

Ett aktivt medborgarskap framjar demokratiskt och medborgerligt deltagande pa en lokal,
nationell, europeisk och global nivd med tanke pa att medborgarskap och socialt deltagande ar
grundlaggande for europeiska varderingar och demokrati. Aktivt medborgarskap erkanner att
alla individer och grupper i ett demokratiskt samhalle har ratt att engagera sig i skapandet och
rekreationen av det demokratiska samhallet, det vill saga att ha ratt att delta i alla demokratiska
metoder och institutioner i samhallet och ha ansvaret att se till att inga grupper eller individer
utesluts fran dessa metoder eller institutioner.

For att battre kunna definiera de mojliga atgarder som ska genomféras inom detta tema ar det
viktigt att lyfta fram dimensioner, som bor vara matbara och distinkta, av aktivt medborgarskap:
1.Deltagande och engagemang i det politiska livet och civilsamhallet
2.Deltagande och samarbete i samhallet (ideellt arbete med ungdomar, milj6, kultur, sport,
halsa och sociala sektorer)
3.Varderingar (demokrati, interkulturella forstaelser och manskliga rattigheter)

Aktivt medborgarskap kan forstas som "deltagande medborgarskap” med en direkt medverkan
med medborgare i beslutsprocesser. Ett aktivt medborgarskap representerar en viktig kalla for
ett utvecklande och inkluderande samhdlle och en resurs for lokal utveckling och for kénslan av
politikens agarskap mot allman politik. Medborgare an inte bara kunder inom marknaden for
offentliga tjanster utan dven ocksa "skapare” av samhdllet. Detta koncept kan Oversattas till

handlingar som rér planerings- och designprocessen for lokal politik dar medborgarna ar de
viktigaste aktorerna sa som:

 Digitalisering av offentliga tjanster
e Erbjudande och planering av valfardstjanster
» Grona dvergangsrelaterade tjanster

KVALITETSUTBILDNING

Kvalitet i utbildning &r ett valdigt komplext och mangtydigt begrepp som tédcker manniskors
olika aldrar (fran forskola till vuxenutbildning) och en mangd olika former av undervisning
(formell, informell, icke-formell). Kvalitet kan forstas som:

Y» Organisationen av utbildningstjansterna som en offentlig tjanst
Y Lampligheten av utbildningens rum och tid

» Kapaciteten hos undervisningsprocessen kopplad till kvaliteten pd humankapitalet och
den teknik som anvands

> Kompetenser och fardigheter som forvarvats under utbildningsprocessen.



| synnerhet kan utbildning med hog kvalitet ge unga manniskor kunskap, fardigheter och
kompetenser som kan vara anvandbara under hela deras liv och gora det mojligt for dem att
klara en rad olika utmaningar. Mot denna bakgrund, ar det viktigt att lyfta fram nagra
prioriterade atgarder som a ena sidan kan utgora larandeprocessen for studenter, fran tidiga at
till vuxenutbildning och & andra sidan mojligheten for larare att ha en innovativ och komplett
utbildning i ett fullstandigt europeiskt perspektiv.

Prioriterade atgarder inom natverket ska inkludera:

Beharska grundlaggande fardigheter, inklusive digital kompetens, for att tacka de skillnader
i fardigheter som kan ha en negativ inverkan pa manniskors liv

Beharska tvargaende fardigheter for att oka kritiskt tdnkande, entreprendrskap, kreativitet
och medborgarengagemang

Framja sprakinlarning och flersprakighet for att mojliggora ytterligare och mer skickliga
studier och arbetsmojligheter och dra nytta av ett verkligt europeiskt inlarningsrum

Oka inkludering och jamlikhet for att ge tillgang till inlarningsvégar till underrepresenterade
deltagare och ta bort hinder relaterade till funktionsvariationer, socioekonomisk status,
geografisk plats och kon. Att demontera konsstereotyper och skapa grunden for att bli
vuxna som respekterar sin egen identitet och andra manniskors identitet ar ett av
huvudelementen i en kvalitetsutbildning.

Stodja larare i hanteringen av mangfald for att narma sig en positiv spraklig mangfald och
for att undvika att utbildning faller bort

Att oka grona fardigheter for att mojliggéra en djupgaende foérandring av manniskors
beteenden eftersom utbildningssystemet kan fungera som en katalysator i processen.

Slutligen, kan alla dessa prioriterade atgarder tillampas under fyra tvdrgaende perspektiv:
inkludering och mangfald, digital transformation, deltagande i det demokratiska livet och
ekologisk hallbarhet.




DIGITALISERADE
SAMHALLEN

Den digitaliserade omvandlingen skapar fordelar och méjligheter for alla invanare i samhallet
som tillhér SERN. Med syftet att inte ldmna nagon utanfor, ar digitalisering en av sex
prioriteringar som gjorts av Europeiska Kommissionen, som stravar efter att starka och
inkludera invanare. | denna kontext ar strategin "Shaping Europe’s Digital Future" fardplanen
som i de kommande fem aren kommer leda anstrangningarna fran EU mot tre centrala mal: en
teknologi som fungerar for manniskorna, en rattvis och konkurrenskraftig digital ekonomi och
ett Oppet, demokratiskt och hallbart samhalle. Da digitalisering foregar i varje aspekt av det
vardagliga livet, insatser pa EU-niva for ett digitaliserat Europa omfattar olika omraden: fran
utbildning genom Ditigal Education Action Plan, som kraver en hogkvalitativ, inkluderande och
digital utbildning till det digitala EU-programmet som kommer att investera i avancerad och
digital kompetens och teknik.

Inom de digitaliserade samhéllena, kommer SERN att fokusera pa tva tematiska huvudomraden:
e-Forvaltning och Digitala Fardigheter. Dessa teman ar djupt sammankopplade till varandra,
eftersom det & ena sidan finns ett behov av att utveckla ett kontinuerligt arbete mot éppna och
effektiva offentliga forvaltningar, och & andra sidan ar digital kompetensutbildning for alla en
nyckel till att bade genomfdr och dra nytta av digital innovation.

E-FORVALTNING

E-forvaltning handlar om att leverera offentliga tjanster till invanare och affarer genom
anvandandet av ICT, vilket leder till mer effektiva tjanster.! E-forvaltning handlar dock inte bara
om olika satt att leverera tjanster utan snarare att betona hog kvalitet av offentliga tjanster. Det
finns tre huvuddimensioner som kan 6vervdagas av SERN-medlemmarna nar de utvecklar projekt
eller samarbetsprocesser.

Den forsta ar organisationsramen i den kommunala organisationen. Samarbete skulle kunna
utvecklas pa det satt som bade beslutsprocesser och genomfdrande inom kommunen
arrangeras.

1 Nagra av de huvudprinciper som anges i viktiga EU-dokument som ligger till grund fér den digitala omvandlingen bade pa lokal och regional
niva ar foljande: Endast en gang behdver anvandarna lamna uppgifter till offentliga institutioner. De lokala myndigheterna kan sedan anvénda
de insamlade uppgifterna nérhelst det behdvs. Digitala tjdnster som standard bor helst tillhandahallas via digitala kanaler och genom en one-
stop-shop; Driftskompatibilitet som standard, dvs. data maste utbytas mellan alla administrativa enheter i och mellan EU:s medlemsstater for
att mojliggora tillhandahallande av somldsa digitala tjanster, inklusive gransdverskridande digitala tjanster; Anvéndarcentrering,
medborgarperspektivet, dr centralt nar nya e-forvaltningstjanster utvecklas och utformas; Tillgdnglighet: e-tjanster bor goras tillgangliga for
alla, &ven for utsatta grupper som éldre och medborgare med sarskilda behov. Gppenhet och insyn, dvs. férvaltningarna maste dela uppgifter
med varandra men ocksa med medborgare och féretag som bér ha tillgang till de uppgifter som férvaltningarna har om dem. Sékerhet, fragor
som ror integritet och dataskydd bor beaktas och inkluderas nar digitala tjanster utformas.



Nar det géller mindre organisation kan ocksa modeller fér samarbete mellan kommuner
undersokas. Dessutom bor samarbetsmodeller mellan central/regional och lokal myndighet
ocksa vara en viktig faktor att tanka pa.

En andra dimension avser den tekniska ramen. Detta géller inte bara infrastrukturen utan ocksa
det satt pa vilket den lokala myndigheten organiserar front-end (webbplats och offentliga
granssnitt) och baksidan av sina etjanster (dvs. dokumenthanteringssystem,
informationssystem for planeringsforfaranden, hanteringssystem for finansiella och manskliga
resurser, register inklusive uppgifter om tillhandahallna tjanster).

Den tredje dimensionen avser samarbete relaterat till de aspekter som ar kopplade till
mognadsniva’for e-tjansterna: information (kommunen ger information pa sin webbplats);
enkelriktad interaktion (formuldr kan laddas ner men ingen process kan initieras online);
tvavagsinteraktion (en process kan initieras online genom autentisering); transaktion (en tjanst
kan levereras helt online); personalisering (den digitala tjansten &r helt automatiserad och
tjdnsten initieras av den lokala myndigheten och ingen atgard krdvas av anvandaren- till
exempel betalning av en social férman som en medborgare far ratt till).

DICITALA FARDIGHETER

En av huvudutmaningarna som Europa star infor ar den digitala kompetensen hos europeiska
medborgare sa att de kan dra full nytta av digitaliseringsprocessen. Medlemmar bor prioritera
att tillhandahalla grundlaggande digital kompetens for alla.

Det forsta omradet avser digital utbildning. Har ar de strategiska prioriteringarna som anges i
handlingsplanen for digital utbildning (2021-2027), 1) att framja utvecklingen av ett
hogpresterande digitalt utbildningsekosystem och 2) forbattra digital kompetens och
kompetens for den digitala omvandlingen.

Mot bakgrund av sadana prioriteringar ar teman som medlemmar kan skapa
samarbetsprocesser: forbattring av digitala formagor bland larare och administrativ personal for
att uppna en battre och innovativ inlarningserfarenhet och/eller utveckla innovativt satt att
undervisa genom internationellt samarbete, produktion av digitala verktyg for att aktivt involvera
familjer och studenter i utbildningsfragor, forstarkning av en "motstandskraftig” instéllning till
undervisning nar man star infor en kris. Andra @mnen kan vara forbéattring av digitala fardigheter
bland elever och studenter i alla aldrar med sarskild uppmarksamhet at missgynnande grupper
och samtidigt bidra till att mildra kénsskillnaderna inom det digitala omradet.

2 UNe-Government Survey 2018: https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Reports/UN-E-Government-Survey-2018




Det andra omradet &r relaterat till en mer digital offentlig forvaltning och det ar strikt kopplat till
e-forvaltnings prioritering. For att tillhandahalla en mer effektiv och lokal offentlig tjanst ar det
absolut nodvandigt att tjansteman &r utrustade med avancerade digitala férmagor och en
oppensinnad attityd som omfattar ny teknik. SERN-medlemmar bor Overvaga att utveckla
gemensamma aktiviteter som framjar kompetensutveckling bland personalen som syftar till att
underlatta 6vergangen fran en mognadsniva for e-tjdnster som tillhandahalls till en annan samt
forvarva kompetens som behdvs, till exempel inom omradet social valfard, for att planera och
hantera innovativa tjanster som kraver beharskning av verktyg och data.

Andra faktorer som kan overvagas ar foljande: digital kommunikationsformaga for att framja
den lokala verkligheten, kommunikationsférmaga for att kommunicera med medborgarna och
for att bygga fortroende for kédnsliga fragor som dataskydd, cybersdkerhet och ny invasiv teknik
(berattande).

Det tredje omradet géller det lokala digitala samhallet. Samarbete kan utvecklas kring flera
aspekter.

> En mer aktiv digital gemenskap: forbattring av fardigheter bland medborgarna for att bade
Oka aktivt deltagande i den demokratiska processen och gora dem i stand att dra nytta av
digitala offentliga tjanster och digitala tjanster i stort;

> En rattvisare digital gemenskap dar medborgare ar battre rustade att kdnna igen och moéte
negativa fenomen som cyberhot, felinformation och desinformation, sarskilt utbredd i
krisperioder; utbilda medborgarna om rattvist och respektfullt beteende online och oka
medvetenheten om konsekvenserna av olampligt beteende;

Y En mer inkluderande digital gemenskap: t.ex. ta itu med den digitala klyftan som sarskilt
drabbar &ldre, "laginkomst” och "lagutbildade” medborgare.
En annan fraga som man bor dgna sarskild uppmarksamhet at kan vara: 1. behovet av
kompetens, uppskalning och omskolning av arbetskraften. Faktum ar att digital omvandling
och nyligen Covid-19-pandemin utgdér nya utmaningar pa arbetsmarknaden som kan
hanteras utan formell utbildning for vuxna elever, till exempel tillhandahalla digital
kompetens for arbetstagare i alla aldrar.



CRONA OCH
HALLBARA
SAMHALLEN

For att bekdampa klimatforandringar Over hela varlden har initiativ Overvagts av de
internationella och europeiska institutionerna. Framfor allt Parisavtalet, den férsta bindande
internationella klimatférandringspakten, som syftar till att begransa den globala uppvarmningen
till 1,5 ° C genom att & ena sidan minska vaxthusgasutsldppen och & andra sidan starka
samhdllens férmaga att hantera effekterna av klimatforandringarna. Det &r sarskilt viktigt for
lokala, regionala och nationella myndigheter att bli mer motstandskraftiga genom att minska
deras sarbarhet for effekterna av klimatférandringar och samarbeta pa regional och
internationell niva for att uppna sina klimatmal. Inom det tematiska omradet grona och hallbara
samhallen kommer SERN att fokusera pa den féljande omraderna: Klimatatgarder, Hallbar
turism och Smart mobilitet.

KLIMATATCARDER

Pa global niva, under etiketten Klimatatgard, har tva typer av interventioner identifierats for att
minska effekterna av klimatférandringarna: klimatreducering, dvs. minskad klimatférandring,
och klimatanpassning. Pa EU-niva har dessa tva dimensioner inkluderats i European Green Deal,
hornstenen i EU: s politik inom klimatatgarder for de kommande aren. Lokalsamhallen kommer
att spela en viktig roll for att uppna de ambitiésa mal som EU sétter upp for 2050. Mot denna
bakgrund ska SERN-medlemmar fokusera pa att bidra till den europeiska inmatpaktenggenom
samarbete inom foljande tre omraden:

y Strategier for en mer héllbar anvéndning av deras territorium. Detta innebar att
man fokuserar pa att aterstalla, utvidga och skydda gronomraden i stadsmiljoer
och framja hallbart jordbruk och skogsbruk i landsbygdssammanhang.

» Mobilisera och héja medborgarnas medvetenhet om klimatférandringar och bjuda
in manniskor och intressenter att ansluta och dela kunskap, lara sig om
klimatforandringar, utveckla, genomfora och skala upp losningar.

» Stodja de lokala ekosystemen i skapandet av grona arbetstillfallen och fortsatta

EU: s meritlista nar det galler att minska vaxthusgasutslappen samtidigt som den
lokala ekonomin vaxer.
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https://ec.europa.eu/clima/policies/eu-climate-action/pact_en



HALLBAR TURISM

Hallbar turism handlar om att ta full hdnsyn till dess nuvarande och framtida ekonomiska,
sociala och miljomassiga konsekvenser och tillgodose behoven hos besdkare, industrin, miljon
och vardsamhéllet. Som fér manga av SERN-medlemmarna representerar denna sektor en
relevant aspekt i sin lokala ekonomi. Samarbetsverksamheten inom ramen for SERN ska beakta
foljande dimensioner:

Ett gemensamt arbete med hallbar turism, erbjudanden och produkter baserade pa lokala
identiteter i samhallen som bevarar deras kulturarv och historia, som alternativ till mogna
turismprodukter kopplade till sasong- och massturismfenomenen. Mot bakgrund av detta ar
skydd, marknadsféring och rationell anvandning av lokala natur- och kulturresurser for att
utveckla ett hallbart turismerbjudande nyckeln for att minimera resursanvandningen,
avfallsproduktionen och féroreningar vid turistmal.

Utveckling eller forstarkning av lokala varumarkesstrategier som syftar till att o©ka
platsattraktionskraften for turister och féretag och bidra till den lokala utvecklingen, for att
forbattra unikt, akthet och distinkt hos en plats. Platsmarkesstrategierna bor ta hansyn till
lokalsamhallens behov och inspiration: darfor bor de utformas i samarbete i ett nedifran och
upp perspektiv med intressenter och medborgare som kommer att dela kunskap, utveckla,
implementera och skala upp innovativa l6sningar for platsmarkning.

Paskynda innovation inom turistbranschen genom mojligheterna som digitaliseringen erbjuder
samtidigt som man utvecklar innovativa metoder och verktyg for kommunikationsteknik.
Aspekter som framjande av digitalisering av lokala evenemang, genom skapande av virtuella
evenemang, hybridhdndelser (inklusive bade narvaro pd plats och digital nérvaro),
satellithdndelser (som dger rum samtidigt pd manga platser i landet med mindre grupper).

SMART MOBILITET

Stadsrorlighet bor vara smart, hallbar och motstandskraftig. | detta avseende syftar EU till att
minska koldioxidutslappen i hela transportsektorn och minska de 90% av de utslapp som
genereras av denna sektor jamfort med de utslapp som producerades 1990. Smart mobilitet ar
darfor en viktig tillgang for att minska trangseln och framja snabbare, gronare och billigare
transportalternativ (i alternativ till privata bilar).

Mot denna bakgrund ska samarbetet mellan SERN-medlemmarna inriktas pa:

Strategier som syftar till att omforma stadsmiljon for att minska utrymmet for bilar och utvidga
gang- och cykelvagar och omraden samtidigt som den digitala mobiliteten, tillgdngligheten och
ansvarsfulla resor starks av multimodal rorlighet dven mot bakgrund av vad som beskrivs ovan
i avsnittet om hallbar turism.

En framjande av hallbart och aktivt rorlighetsbeteende: det betyder att styra initiativ som
paverkar mobilitetsval i stader for att uppmuntra sa mycket gang, cykling och kollektivtrafik som
mojligt och minimera anvandningen av privata fordon.




AKTIVITETER

Strategins framgang kommer att grundas pa den stegvisa utvecklingen av en rad aktiviteter som
kommer att utféras under dess genomférandeperiod 2021-2027 och vars malséattning ar att
forverkliga natverkets mission. Aktiviteterna som beskrivs nedan bygger pa tidigare genomférda
arbeten och de ska erbjuda medlemmarna olika satt att dra fordel av att de ar medlemmar i
natverket samtidigt som de ska bidra till att vi forverkligar var vision. Medlemmar bor inte bara
se miljomassig hallbarhet, digitalisering och inklusion som ett tema som man kan samarbeta
kring utan som faktorer som man maste ta hansyn till nar man utformar och genomfor
samarbetsprocessen.

Natverkets aktiviteter kommer att genomforas i fyra huvudomraden:

> PROJEKTBASERAT SAMARBETE

>» INFORMATION OCH FRAMSTALLNING
> LARANDE OCH UTBILDNING

> SAMMANSATTNING AV EXPERTIS



PROJEKTBASERAT SAMARBETE

Natverket kommer att fortsatta att ha en viktig roll bland medlemmarna som accelerator av
projektbaserat samarbete. Sekretariatets centrala roll i processen for att matcha
medlemmarnas intressen inom de prioriterade omradena kommer att fortsdtta och starkas.
Resultaten som néatverket uppnatt under de senaste aren har astadkommits tack vare
Projektcykelhanteringen, som ar huvudmetoden som anvands for att framja projektbaserade
aktiviteter bland medlemmarna.

Fokus kommer att ligga pa de tva forsta faserna i projektcykelhanteringen: Indikativ
programmering och ldentifiering. Sekretariatets framsta mal ar att identifiera medlemmar som
ar intresserade av att ansluta sig till ett forslag och att stodja dem i arbetet med att faststalla de
punkter som &r viktigast for natverkets projektgrupper. Pa det viset ska de pa ett effektivt satt
ska kunna formulera ett projektforslag inom ramen for de relevanta EU-programmen.

Natverket kan delta som ledare och/eller projektpartner i de projekt som ger ett mervarde till
natverket och dess medlemmar, speciellt vad géller resultatens overforbarhet.

Inom ramen for projektbaserade samarbeten kommer en nyckelaspekt pa sikt att vara SERNs
férmaga att sammanstélla de resultat och produkter som uppnatts av projekten som utvecklats
inom natverket och att framja 6verforing av kunskap och innovation bland medlemmarna.

LARANDE OCH UTBILDNING

Omsesidigt ldrande &r en av natverkets nyckelegenskaper. | detta avseende kommer ett
ytterligare aktivitetsomrade att bestd av en rad aktiviteter som kommer att komplettera det
projektbaserade arbetet och informationsaktiviteterna. Natverket kommer att fortsatta att
erbjuda mojligheten att aktivera bilaterala eller multilaterala referentgranskningsaktiviteter bland
medlemmarna. Utdver detta kommer man att planera ett flertal utbildningsaktiviteter, bade
digitalt och fysiskt, med tva huvudsakliga malséattningar. Den forsta kommer att vara att
tillhandahalla mojligheten foér medlemmarna att starka sin organisationsformaga for att de
sjdlva ska kunna aktivera sig inom ramen for (EU) projektbaserade aktiviteter. Den andra
kommer att koncentrera sig pa att 6ka kunskapen bland medlemmarnas anstéllda i ett
begransat antal tematiska omraden som ska identifieras av sekretariatet vartannat ar. Arbetet
kommer att vara kopplat till den expertis som man forvarvat under de sista
aktiviteterna/projekten eller till teman som ar mycket relevanta for medlemmarna och som hor
till strategins prioriterade tematiska omraden. For att kunna behandla specifika teman genom
sarskilda utbildningsaktiviteter, kommer natverket att identifiera partners som har de
nodvandiga sakkunskaperna.




INFORMATION OCH FRAMSTALLNING

Natverket kan vara en vardefull informationskdlla for sina medlemmar. | SERNs
medlemsomrade kommer sekretariatet att lagga ut information om de viktigaste politiska
utvecklingarna pa EU-niva i de olika prioriterade omradena samt EU:s inbjudan att lamna in
projektforslag som ar relevanta for de tematiska omradena som prioriterats av den har
strategin.

Med hanvisning till aktivitetsomradet "projektbaserat samarbete” kommer natverket aktivt att
arbeta med att sprida och oOverfora projektresultaten bland medlemmarna genom en rad
specifika och regelbundet utférda aktiviteter. Generalférsamlingen kommer att fortsatta att
vara nyckeltillfallet for att dela med sig av och lara sig om medlemmarnas basta praxis. Under
aret kommer man &dven att organisera specifikt tillagnade tillfallen dar det & mojligt att
fordjupa sig i de tematiska aspekterna, se informationen nedan. Webbsidan kommer ocksa
att forbattras for att visa upp medlemmarnas lokala basta praxis som hor till denna strategis
prioriterade omraden.

SAMMANSATTNING AV EXPERTIS

Ett nytt aktivitetsomrade for natverket, som pa experimentell vdg kommer att utvecklas under
den andra halvan av strategins genomforandefas, ar att identifiera sakkunskap som finns i de
tva landerna. Denna sakkunskap skulle kunna foras samman och pa sa vis tillvarata den hoga
kompetensniva som finns bland medlemsorganisationernas anstéllda. Den héar processens
syfte ar att overfora innovation/basta praxis till medlemmarna inom natverket. Dessutom
kommer man att utvardera eventuella nya mojligheter i initiativ och internationella projekt
som riktar sig till icke-EU-sammanhang/lander dar de svenska och italienska medlemmarnas
komplementaritet skulle kunna vara ett unikt mervarde, t ex genom att man bidrar med
expertis i en rad politiska omraden i vilka natverket har varit speciellt aktivt under de sista
aren.




Organisationens bidrag till
de prioriterade omradena

Arbetet som natverket utfor for att bidra till mer digitaliserade, grona och inkluderande
samhallen ska inte bara vare ett nyckelelement for medlemmarnas samarbete inom de ovan
namnda aktiviteterna men det bor aven aktivt genomsyra natverkets organisatoriska liv. Det ar
faktiskt viktigt att ocksa natverket som organisation har en proaktiv position och genom dess
institutionella aktiviteter bidrar till att na de mal som medlemmarna stravar efter.

SERNs sekretariat ska progressivt genomféra atgarder som syftar till att minska CO2-utslappen
som orsakas av de egna aktiviteterna medan det ska framja digitaliseringen av de egna
arbetsprocesserna. Samtidigt ska inklusion och mangfald erkdnnas som vardefulla faktorer i
hanteringen av manskliga resurser.

Inom ramen for SERN-styrelsens och generalforsamlingens (fysiska) moten kommer de som
organiserar och deltar att uppmuntras att hitta I6sningar som kan bidra till miljomassigt hallbara
resor, lokala transporter och uppehédllen under métena. Pa samma sé&tt kommer
pappersdokumentationen att minskas till ett minimum med malet att organisera papperslosa
maoten.



LV 4

Utvardering och
rapportering

Man kommer under hela genomforandeperioden 2021-2027 att regelbundet utvardera strategin.
Den forsta utvardering kommer att utféras under 2023 och en granskningsprocess kommer att
aktiveras och fullbordas fore slutet pa 2024.

Sekretariatet kommer att utfora utvarderingen och rapportera till styrelsen om genomforandet
av den har strategin. Arsrapporten kommer att innefatta ett avsnitt som handlar om strategin
och dess utvardering.
Strategins utvardering kommer att utforas utifran ett antal specifika indikatorer som styrelsen
forsta ska godkanna.

Utvarderingsomradena for perioden 2021-2023 kommer att vara:

A) Projektidéernas/forslagens &verensstammelse och relevans till de politiska
omradena och missionen
B) Informationsaktiviteterna relevans till gallande prioriterade omraden och missionen
C) Medlemmarnas engagemang i aktiviteterna
- Projekt
- Institutionella aktiviteter (styrelsemdten, generalférsamlingen)
D) Strategins paverkan pa natverket
- Medlemskap
- Organisation (vardet som strategin har for organisationen, intern 6verensstammelse)
- Extern 6verensstammelse (relationer med omgivningen utanfér natverket)
- Bidrag av natverket som organisation till mal gallande
E) Strategins genomfdrbarhet och risker.
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