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Industriell expansion och urbanisering har lett till förlust av livsmiljöer, samtidigt som få
insatser har riktats mot industriområden eller har aktivt involverat näringslivet. I linje med
EU:s gröna giv och EU:s strategi för biologisk mångfald till 2030 syftar LEAF‑projektet till
att ta sig an centrala utmaningar kopplade till biologisk mångfald och hållbarhet. Dessa
omfattar behovet av att integrera biologisk mångfald i företagsstyrning, återställa
ekosystem samt främja grön infrastruktur i urbana och peri‑urbana områden.

Mål
Att öka små och medelstora företags förmåga att anta och implementera strategier
och metoder som bidrar positivt till den biologiska mångfalden i industriområden.
Öka medvetenheten bland små och medelstora företag om värdet av biologisk
mångfald och den roll som företag kan spela i dess bevarande.
Identifiera utbildningsbehoven hos entreprenörer och kommunala yrkesverksamma i
både Italien och Sverige i relation till den kunskap och de färdigheter som krävs för att
integrera hänsyn till biologisk mångfald i affärsmetoder.

Aktiviteter
Kartläggning av lokala goda exempel på hur man integrerar hänsyn till biologisk
mångfald i affärsverksamhet + särskild rådgivning till små och medelstora företag
Transnationellt seminarium i Sverige som syftar till att skapa ett utrymme för en
gemensam diskussion om att förbättra metoder för biologisk mångfald inom små och
medelstora företag
Slutrapport om utbildningsbehov, kunskapsluckor och färdigheter för att integrera
biologisk mångfald i affärsverksamhet och miljö-/stadsplanering.

Under senare år har behovet av att integrera biologisk mångfald i affärsstrategier och
stadsutveckling blivit allt tydligare. Inom både offentlig och privat sektor finns en växande insikt
om att miljömässig hållbarhet och försvaret av biologisk mångfald inte är enbart ekologiska
nödvändigheter, utan även avgörande komponenter i motståndskraftiga och framtidsorienterade
affärsmodeller. Detta dokument har utvecklats som svar på de behov som identifierats av
projektets partners. Dessa har observerat att företrädare för företagsorganisationer, företagare,
chefer och anställda ofta saknar tillräcklig medvetenhet, kunskap och förståelse för biologisk
mångfald och hur den konkret kan tillämpas i företagsverksamheter och fastighetsförvaltning.
Kunskapsluckorna rör ett brett spektrum av praktiska frågor – från skapande av grönområden och
användning av inhemska växtarter till utveckling av miljövänlig infrastruktur och aktivt
engagemang av medarbetare i miljöinitiativ. Även kommunala tjänstepersoner och lokala
beslutsfattare – en annan viktig målgrupp för projektet – har uttryckt behov av att i högre grad
integrera biologisk mångfald i stadsplaneringsprocesser och miljöpolitiska åtgärder. Att stärka
deras kapacitet att stödja lokala företag i att anta hållbara och biologisk‑mångfaldsvänliga
arbetssätt har identifierats som en prioritet. Mot denna bakgrund har projektets partners sett
vikten av att dokumentera och sprida goda exempel som visar hur biologisk mångfald effektivt
kan integreras i både offentlig förvaltning och privat verksamhet. Denna samling av goda exempel
fyller därför ett dubbelt syfte: den fungerar både som ett verktyg för lärande och inspiration samt
som en grund för vidare samarbete och policyutveckling.

Introduktion



Bevarande av biologisk mångfald: analys av
strategier och riktlinjer på lokal- och EU‑nivå

Den biologiska mångfalden – variationen av arter, genetisk mångfald inom arter samt
mångfalden av ekosystem – är avgörande för livet på jorden. Biologisk mångfald ger oss
livsmedel, läkemedel och bränsle, men även mer osynliga ekosystemtjänster såsom pollinering
av grödor, ren luft och kulturella värden som formar våra identiteter.
Betydelsen av biologisk mångfald lyfts tydligt i EU:s 2030 strategi för biologisk mångfald, som
antogs 2020 som en del av den europeiska gröna given. Strategin vilar på fyra pelare:

1. Skydda naturen i EU
2. Återställa naturen i EU
3. Möjliggöra transformativ förändring
4. En global agenda för biologisk mångfald

Strategin erkänner naturens avgörande betydelse för människors hälsa, livsmedelssystem och
ekonomi. Den omfattar nya rättsakter, förstärkning av befintlig lagstiftning såsom art‑ och
habitatdirektivet samt mobilisering av insatser för att främja biologisk mångfald i Europa.
Strategin betonar även kopplingarna mellan klimatförändringar och förlust av biologisk
mångfald, där båda processerna förstärker varandra. För att hantera denna komplexa kris
krävs ett helhetsperspektiv där hela samhället involveras.

Näringslivet spelar en avgörande roll i arbetet med att nå målet om att återställa Europas
biologiska mångfald. I strategin konstateras att ”industrin och näringslivet påverkar naturen,
men de bidrar också med innovationer, partnerskap och expertis som kan hjälpa till att
motverka förlusten av biologisk mångfald”. Denna roll har tydliggjorts genom införandet av
direktiv om tillbörlig aktsamhet och företagens hållbarhetsrapportering, inklusive nya
europeiska standarder för hållbarhetsrapportering. Även om dessa regelverk i första hand
riktar sig till större företag, sänder de tydliga signaler om det proaktiva ansvar som alla företag
förväntas ta för att säkerställa ett biologiskt mångfaldsrikt Europa. 

Ett exempel på ett område där företag kan vara proaktiva är markanvändning. Strategin för
biologisk mångfald betonar behovet av att skydda och återställa naturen i urbana och
periurbana områden, där många företag är belägna. Gröna stadsområden "minskar luft-,
vatten- och bullerföroreningar, ger skydd mot översvämningar, torka och värmeböljor, och
upprätthåller en koppling mellan människor och natur." Genom att göra marken som företag
kontrollerar grönare kan de stödja mer hållbara städer.
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De exempel som presenteras i de följande kapitlen bygger på kartläggningsarbete som
genomförts i Sverige och Italien. De visar på praktiska tillvägagångssätt som företag och
kommuner har tillämpat för att stärka den biologiska mångfalden inom sina respektive
verksamhetsområden – från initiativ genomförda av Företagarna Trollhättan och dess
medlemsföretag i Trollhättans stad till insatser som drivits av Unione Parmense degli Industriali
och Parma kommunen i Italien. Genom dessa exempel vill dokumentet främja ömsesidigt lärande,
stimulera dialog och uppmuntra till en bredare användning av hållbara och
biologisk‑mångfaldsmedvetna affärs‑ och styrningsmodeller.

Bevarande av biologisk mångfald: analys av strategier och riktlinjer på EU-nivå 



Italien har som svar på EU:s strategi för biologisk mångfald antagit sin egen strategi för
biologisk mångfald, med fokus på att bygga ett biologiskt mångfaldsvänligt samhälle,
finansiera biologisk mångfald och förbättra kunskap, utbildning och deltagande. I Sverige är
skyddet av biologisk mångfald i sin tur lagstadgat, på en grundläggande nivå genom den
svenska miljöbalken. Biologisk mångfald är också ett av flera nationella miljömål, såsom
"Levande skogar" och "Rikt växt- och djurliv".

För att möta utmaningen med minskad biologisk mångfald behöver företag rätt kompetenser.
Gröna färdigheter, enligt definitionen av Europeiska yrkesutbildningsstiftelsen, är både
tekniska färdigheter som behövs för att genomföra gröna processer, men också bredare,
övergripande färdigheter som behövs för att stödja en grön omställning, såsom att engagera
andra i miljövänligt beteende. Ett exempel på en färdighet relaterad till biologisk mångfald är
att kunna genomföra handlingsplaner för biologisk mångfald. Att ta itu med bristen på grön
kompetens kommer att hjälpa företag att rädda de ekosystem de är beroende av. Det
kommer också, som beskrivs i EU:s Union Skills som släpptes 2025, att hjälpa dem att anpassa
sig inför framtiden så att de är redo att möta både utmaningar och möjligheter relaterade till
vår föränderliga planet.

Västra Götalandsregionen och biologisk mångfald
På regional och lokal nivå i Sverige har biologisk mångfald under senare år lyfts fram som en
av de mest prioriterade miljöfrågorna. Både Västra Götalandsregionen och Trollhättans stad
har intagit ledande roller i arbetet med att främja initiativ och sprida kunskap om biologisk
mångfald. Västra Götalandsregionen har identifierat biologisk mångfald som ett prioriterat
område i sin budget och bland sina miljömål för 2030. Regionen initierar och driver aktivt
projekt som syftar till att öka allmänhetens kunskap och engagemang, ofta med stöd av
regionala institutioner såsom Göteborgs botaniska trädgård, Göteborgs naturhistoriska
museum och Västkuststiftelsen. Ett konkret exempel är det EU-finansierade projektet
EXPBIO, där Botaniska trädgården fungerar som projektledare och där målet är att sprida
kunskap och att inspirera skolbarn och lärare om den biologiska mångfaldens betydelse.
Regionen utlyser även årligen öppna bidrag till civilsamhällesorganisationer som vill bidra till
att stärka den biologiska mångfalden i Västsverige.

När det gäller Trollhättan stad har kommunen integrerat biologisk mångfald som en högsta
prioritet i de flesta av sina strategiska riktlinjer sedan 2021. Till exempel har Trollhättans
kommunfullmäktige valt biologisk mångfald som ett av sina fokusområden i stadens mål- och
resursplan för 2024-2027. Det finns också en övergripande hållbarhetsstrategi (tidigare kallad
strategi för ekologisk hållbarhet) för staden där biologisk mångfald är införlivad, samt en
heltidsanställd rådgivare för biologisk mångfald i kommunen som träffar både medborgare
och företag och stödjer dem i vilka initiativ de kan genomföra runt sina fastigheter. En annan
viktig del av kommunens strategiska arbete är dess ljus- och mörkerplaner, vars syfte är att
reglera ljussättningarna i de fysiska utrymmena i hela staden med hänsyn till den allmänna
säkerheten och behoven hos det lokala djurlivet. Dessutom deltar rådgivaren och annan
relevant personal från Trollhättan stad i flera EU- och nationellt finansierade projekt med
fokus på biologisk mångfald.
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Emilia-Romagna-regionen och biologisk mångfald

I Emilia‑Romagna är främjandet av biologisk mångfald en viktig prioritet, som bygger på en
kombination av lagstiftning, forskningsprojekt, praktiska insatser och delaktighet från
lokalsamhället. Regionen värnar om sitt naturarv genom ett nätverk av skyddade områden
och Natura 2000‑platser, reglerade av regionala lagar som LR 2/1977 om skydd av flora och
monumentala träd samt LR 15/2006 om småfauna. Detta nätverk ingår i ett bredare ekologiskt
nätverk som syftar till att knyta samman livsmiljöer och säkerställa ekologisk kontinuitet.
En central del av strategin är COMBI‑projektet – Conoscere e Monitorare la BIodiversità (“Att
känna till och övervaka biologisk mångfald”), som pågick 2022–2024 och finansierades
genom landsbygdsprogrammet. Syftet med projektet var att främja den vetenskapliga
kunskapen om arter och livsmiljöer, utveckla en regional övervakningsplan (PRM) och
samordna datainsamlingen med det nationella övervakningssystemet som leds av ISPRA, i
enlighet med EU:s habitat- och fågeldirektiv. 
Parallellt främjar regionen jordbruksåtgärder som gynnar agrobiodiversitet, bland annat
genom att stödja återhämtningen av lokala växtsorter som majs, vete, vinrankor och kastanj,
samt bevarandet av inhemska boskapsraser. Dessa insatser stärker kopplingen mellan
biologisk mångfald och traditionell jordbrukskultur.
Miljövolontärer, inklusive naturvakter och initiativ inom medborgarforskning, utgör en viktig
del av strategin och bidrar till övervakning och aktiv förvaltning av ekosystem. Samarbete
med universitet, forskningsinstitutioner och miljöorganisationer säkerställer att skyddsarbetet
vilar på vetenskaplig grund och gemensamma metoder.
Slutligen deltar Emilia‑Romagna aktivt i den nationella strategin för biologisk mångfald 2030
och betonar vikten av stabila ekonomiska resurser för att genomföra den.
Sammanfattningsvis arbetar regionen på två kompletterande fronter: att bygga upp solid
kunskap genom forskning och övervakning, och att genomföra konkreta, deltagarbaserade  
åtgärder för att bevara och stärka den biologiska rikedom som präglar området.

Rollen som Kommunal Biodiversitetsrådgivare i Sverige utvecklades av Trollhättans Stad.
Arbetsrollen växte fram inom projektet “Boost the city with nature” i Trollhättan, ett fyraårigt
initiativ som drivs inom stadsutvecklingsförvaltningen i nära samarbete med kommunens
ekologer. Rollen som biodiversitetsrådgivare involverar ett flertalet olika uppgifter, framför allt
att ge rådgivning, praktiska tips och inspiration till flera målgrupper, däribland invånare,
företag, skolor och olika organisationer, om hur man kan stärka den biologiska mångfalden.
Den vägledande frågan för arbetet är “Vilka praktiska åtgärder kan vi vidta – i trädgårdar, på
arbetsplatser och i offentliga miljöer – för att gynna biologisk mångfald?”. 

Arbetet som rådgivare för biologisk mångfald omfattar en rad olika uppgifter, ofta praktiskt
inriktade och med fokus på lokalsamhället. Dessa uppgifter inkluderar att ge rådgivning på
plats, delta i samarbetsprojekt, engagera barn och unga samt fungera som rådgivare och
drivkraft för lärare och skolpersonal. Rollen omfattar också att hålla föreläsningar och
presentationer, arrangera evenemang om biologisk mångfald och skapa ”mötesplatser för
biologisk mångfald”. Verksamheten är utformad för att ge inspiration, praktiska råd och
konkret stöd i genomförandet av faktiska åtgärder. Syftet är att:

Samarbetsmetoder för bevarandet av biologisk mångfald
och den kommunala biodiversitetsrådgivaren
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erbjuda konkreta tips och råd om hur man kan tänka för att förbättra förutsättningarna för
biologisk mångfald i grönområden
ge vägledning om vilka praktiska åtgärder som faktiskt kan genomföras
informera om vilka resultat invånare och företag kan förvänta sig

De aktiviteter som erbjuds av biodiversitetsrådgivaren är flera:

A. Föreläsningar och rådgivning till grupper
Tjänsten riktar sig till företag, föreningar och andra organisationer som vill lära sig mer
eller få inspiration inom området biologisk mångfald. Erbjudandet består av föreläsningar
och rådgivning för grupper av olika storlekar, med flexibel tidsplanering. Detta ligger i linje
med rådgivarens uppdrag, som omfattar att ge råd och inspiration till företag och
organisationer samt att hålla föreläsningar och presentationer.

B. Aktiviteter för pedagoger och barn/unga
För dem som arbetar med barn och unga erbjuder kommunen rådgivning om hur man
kan engagera elever eller deltagare i arbetet med biologisk mångfald. Om tiden tillåter
kan rådgivaren även besöka skolan eller verksamheten för att samarbeta kring ett konkret
projekt tillsammans med eleverna eller deltagarna. Denna tjänst överensstämmer med
projektets mål att involvera barn och unga samt att fungera som rådgivare och inspiratör
för lärare och skolpersonal.

C. Platsbesök på fastigheten (personlig rådgivning)
Denna tjänst erbjuds till privatpersoner, fastighetsägare, bostadsrättsföreningar och
företag. Genom att boka ett besök kan de få personlig rådgivning på plats. Denna
platsrådgivning innebär vanligtvis ett samtal, en genomgång av utemiljön, utdelning av
informationsmaterial samt en skriftlig rapport med anpassade rekommendationer.

FOKUS: Platsbesök på fastigheten 
En av de mest framgångsrika samarbetsmetoderna för Trollhättans Stads
biodiversitetsrådgivare är erbjudandet om kostnadsfri, personlig rådgivning om biologisk
mångfald till privatpersoner, fastighetsägare, bostadsrättsföreningar och företag. Vid ett
platsbesök bedömer stadens rådgivare möjligheterna i utemiljön och tar fram en plan med
konkreta åtgärder för att öka den biologiska mångfalden. Rådgivningen syftar till att ge
praktiska tips och råd om hur man kan förbättra sin utemiljö till förmån för växter och djur.

Så fungerar rådgivningstjänsten:
Boka ett besök: Privatpersoner, fastighetsägare, bostadsrättsföreningar och företag kan
boka ett besök.
Personlig rådgivning: Rådgivaren besöker fastigheten och ger individuella tips.
Åtgärdsplan: Besöket resulterar i en plan med förslag på åtgärder, som till exempel att
skapa ängsytor, sätta upp fågelholkar eller plantera blommande buskar.
Skylt: De som önskar kan få en skylt uppsatt som visar att arbetet med biologisk
mångfald pågår på platsen.

Dessutom organiserar och/eller deltar kommunen i lokala företagsforum som BoDialog
("Byggdialogen"), Minälv och liknande för att hålla kontakten med företagen och fånga upp
vilka behov som finns inom olika sektorer.
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BoDialog – Trollhättans stad
BoDialog står för ”Boendedialog” och är ett forum som två gånger per år samlar politiker,
tjänstepersoner, akademi, fastighetsägare och företag inom bygg- och/eller
fastighetsutvecklingsbranschen. Syftet är att uppdatera och diskutera vad som händer på
bostadsmarknaden i Trollhättan (t.ex. större projekt, kommunala planer och strategier). Målet
är att ge det lokala näringslivet en större förståelse och skapa engagemang i det
gemensamma arbetet med att planera och utveckla Trollhättan. Forumet fungerar också som
en kanal för värdefulla inspel till kommunen i olika utvecklingsfrågor.

Frukostmöten, mingelträffar och seminarier – Marknadsföreningen Minälv
Minälv är ett forum av liknande karaktär, men organiseras som en ideell förening med
medlemsföretag, där även Vänersborgs och Trollhättans kommuner är medlemmar. 
En annan liknande form av samverkan är frukostmöten eller seminarier. Ett sådant möte
arrangerade kommunen den 19 februari tillsammans med Kinnarps AB och Företagarna
Trollhättan för att starta en dialog med de lokala företagen om deras initiativ för biologisk
mångfald och om hur kommunens rådgivare kan stötta dem som ännu inte kommit igång
med arbetet. Vid mötet deltog cirka 20 små och medelstora företag. Av dessa uttryckte
ungefär hälften intresse för att få ett besök av den kommunala rådgivaren.

Bild från frukostmötet som hölls i februari

Konkreta exempel på integrering av biologisk mångfald i företagssektorn
under LEAF‑projektet

Sedan starten av LEAF‑projektet har rådgivningen om biologisk mångfald för företag i
Trollhättan arrangerat ett inledande gemensamt företagsfrukostmöte, där kommunstyrelsens
ordförande och andra talare betonade vikten av att alla bidrar till biologisk mångfald. Därefter
följde en presentation om vad biologisk mångfald är, vilka arter och livsmiljöer som behöver
skydd samt konkreta exempel på enkla åtgärder i utemiljön.
Intresserade företag kunde därefter anmäla sig till kostnadsfria individuella rådgivningsbesök
på plats, som varade i 1–2 timmar och inkluderade samtal om visioner och möjligheter samt
en guidad rundvandring med konkreta förslag samt efterföljande skriftlig återkoppling,
broschyrer och en skylt som visar företagets insatser.
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Företag Sektor/Primär
verksamhet

Nyckelåtgärder för biologisk
mångfald

Arvidstorp Avloppsreningsverk 
Rådgivning om plantering av blommor,

anläggning av en ängsyta och
skapande av en sandbädd.

T-Engineering Biltestbana
Fokuserar på att sköta kantområden
som äng, klipper sällan gräset och

bevarar inhemska buskar och död ved.

GSAirport Flygplats Arbetar med att utöka de områden som
sköts som ängar.

Kinnarps Möbelföretag

Genomför åtgärder som att låta gräs
och blommor växa på refuger och
gräsytor, sätta upp fågelholkar och

plantera fruktträd.

Wulcanco Byggföretag
Har planer på att låta vilda örter

blomma, använda inhemska arter till
häckar samt flytta eller plantera träd.

Katoen Natien Sweden Transportföretag
Skapar nya planteringar med

pollinatörsvänliga arter och tar bort
eventuellt invasiva arter.

Brunbergs väst AB Betongutvecklingsföretag

Fokuserar på den övergripande
utformningen av utemiljöerna (med

hänsyn till ängsytor och bättre växtval)
och har hållit en föreläsning för de

anställda.

Parker N/A
Arbetar med att förbättra utemiljön

genom bättre växtval i rabatter och att
inkludera fler blommande buskar.

Projektets effektivitet illustreras tydligt genom de åtaganden som gjordes under
LEAF‑projektets företagsbesök. Dessa fallstudier visar hur den kommunala rådgivaren för
biologisk mångfald samarbetar direkt med olika företag för att definiera och genomföra
praktiska, anpassade förändringar och därigenom förvandla industri- och
verksamhetsområden till bättre livsmiljöer:
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Resultat och lärdomar
De rådgivande besöken uppskattades av det lokala näringslivet, särskilt när de var praktiska
och direkt kopplade till företagets egen miljö, vilket tydliggjorde behovet av enkla och
kostnadseffektiva åtgärder. Personlig kontakt och påminnelser ökade deltagandet, och
uppföljande besök visade sig värdefulla eftersom naturmiljöer ofta kräver flexibel planering.
Erfarenheterna visar att tidig planering, intern förankring och att koppla åtgärderna till
företagets egna värden – såsom medarbetarnas välbefinnande och företagets
hållbarhetsprofil – är avgörande för framgång. Skriftlig återkoppling och visuella påminnelser
stärker motivationen och gör det lättare för företagen att genomföra förändringar.

”Något vi inte testade under projektet, men som vi i efterhand funderade på, är
om det skulle vara en bra idé att inkludera en kort föreläsning om biologisk
mångfald och varför vi behöver förändra utemiljön för företagets anställda som en
del av rådgivningen. På så sätt får alla information om varför förändringen görs,
och vi når många personer som annars inte hade tagit del av sådan information.”

– biodiversitetsrådgivaren, Anna Brandeby Harström 

Följande avsnitt beskriver de verktyg och arbetsmetoder som biodiversitetsrådgivaren i
Trollhättan använder för att ge rådgivning och vägledning till företag och privatpersoner om
hur biologisk mångfald kan integreras i deras verksamhet och fastighetsskötsel.
Rådgivningsarbetet bygger på flera verktyg som tillsammans bidrar till att skapa förståelse,
engagemang och praktiskt genomförande av åtgärder som gynnar biologisk mångfald.

Informationsmöte

För att väcka intresse och bemöta vanliga missuppfattningar är personliga möten avgörande
- till exempel frukostseminarier. Dessa ger möjlighet att på ett engagerande och lättillgängligt
sätt förklara vad biologisk mångfald är, varför den är viktig och hur företag kan bidra lokalt.
Deltagarna kan därefter anmäla sig till ett rådgivningsbesök.

Rådgivningsbesök

Under platsbesöket diskuteras företagets förutsättningar och möjligheter till åtgärder.
Broschyrer och checklistor används för att identifiera lämpliga insatser som är anpassade till
platsen och företagets verksamhet.

Broschyr: https://www.trollhattan.se/globalassets/dokument/bygga-bo-och-
miljo/miljo/informationsmaterial/natur/mangfaldstips-for-tradgard_webb.pdf

Verktyg för att engagera företag i initiativ för
bevarandet av biologisk mångfald
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Poäng – Betyg – Kommentar
1–10 | Måttligt| Det finns många enkla
sätt att förbättra din trädgård. 
11–20 | Lovande | Du har tagit flera
steg som gynnar djurlivet. 
21–30 | Bra | Du har börjat skicka ut
inbjudningar. 
31–45 | Utmärkt! | Nu kan festen
börja! 
46–60 | Strålande! | Din trädgård är
ett paradis för vilda djur.

Poängtabellen har utvecklats av forskaren Rasmus Ejrnæs, Aarhus universitet, Danmark.
Webbplats: www.rikaretradgard.se

Rådgivningsrapport
Efter besöket får företaget en rapport med konkreta, platsspecifika rekommendationer,
förslag på växtarter och inspirerande exempel - inklusive både snabba åtgärder och
långsiktiga förbättringar.

Skyltar
Företagen erbjuds skyltar att sätta upp på platser där skötseln har förändrats, till exempel där
gräsmattor får växa längre. Skyltarna påvisar att företaget arbetar för att stärka den biologiska
mångfalden.
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Uppföljning

Fortlöpande stöd erbjuds vid behov. Uppföljningsbesök och löpande rådgivning minskar
risken för att återgå till tidigare skötselrutiner och bidrar till att säkerställa att arbetet med
biologisk mångfald upprätthålls och utvecklas över tid.

Att uppvisa framgång i arbetet med att bevara biologisk mångfald är en viktig del av att
motivera internt varför åtgärder ska genomföras, samtidigt som det visar engagemang utåt.
Det är också avgörande att följa upp hur effektiva insatserna är, så att åtgärder kan justeras
vid behov. Att mäta biologisk mångfald är dock ingen enkel uppgift, med tanke på de
tidsramar och skalor som krävs för att fullt ut förstå förändringar i naturen. Dessutom varierar
den bästa metoden beroende på varje företags specifika förutsättningar. Trots detta finns det
många sätt för företag att följa upp och synliggöra styrkorna i sina insatser för biologisk
mångfald. Den stora mängden tillgängliga verktyg visar inte bara på behovet av att belysa
instatserna för att bevara biologisk mångfald, utan också på det växande intresset för detta
som en viktig aspekt för företag.

Uppvisa framgång i arbetet med att bevara
biologisk mångfald
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EU:s Business and Biodiversity‑plattform publicerade i oktober 2024 en uppdatering som
beskriver 37 olika verktyg, indikatorer och metoder för att mäta biologisk mångfald i företag
och finansinstitutioner. Uppdateringen innehåller även ett navigeringshjul som hjälper
företag att välja rätt metod utifrån verksamhetens kontext, påverkan, ambitionsnivå,
databehov och sektor. Det breda utbudet av verktyg visar både på behovet av att
kommunicera biodiversitetsarbete och på det växande intresset för frågan inom näringslivet.

Exempel på användbara mätmetoder:
Biodiversity Footprint Methodology: gratis verktyg som mäter markanvändning och
utsläpp i värdekedjan. Vid mätning av naturlighet tilldelas företag ett högre fotavtryck  ju
större störning de orsakar i naturen. Ger en tydlig baslinje inför åtgärder och kan jämföras
över tid.
Statutory Biodiversity Metric Calculation Tool: Excel‑baserat och kostnadsfritt. Det
beräknar ”Biodiversity Net Gain” genom att jämföra naturvärden före och efter åtgärder,
inklusive riskfaktorer. Genom denna mätning kan företag få ett tydligt och mätbart värde
på sina insatser.
LIFE: beräknar företagets totala biodiversitetsbalans genom att väga negativ påverkan
mot positiva insatser. Genom att kombinera de två kan en balans identifieras för att förstå
om företaget har en net-positiv eller en net-negativ påverkan. Kan även ge certifiering för
företag som når en viss nivå.
Site Biodiversity Footprint: fokuserar på påverkan och positiva effekter på en specifik
plats, exempelvis buller, ljus och markanvändning. Särskilt relevant för företag där
markanvändning är central.

Verktygen skiljer sig åt i krav på tid, resurser och datainsamling. Vissa kräver endast
grundläggande information om platsen, medan andra kräver mer omfattande data eller
licensavgifter. Företag kan behöva rådgivning eller utbildning för att välja och använda rätt
metod. Investeringen ger dock stora fördelar: bättre förståelse för nuläget, möjlighet att följa
utvecklingen och stöd i att uppfylla kommande EU‑krav. Samtidigt visar företaget tydligt sitt
engagemang för att motverka förlusten av biologisk mångfald.

För att mer direkt kunna visa på konkreta åtgärder och initiativ kan företag fokusera på att
bedöma själva insatserna, utöver att följa naturens tillstånd. Det senare kan ofta bara förstås
över lång tid eller påverkas av faktorer som ligger utanför företagets kontroll.

Certifiering av arbete med biologisk mångfald
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Mot bakgrund av företagens betydelse i arbetet med biologisk mångfald, och behovet av att
både följa upp och synliggöra insatser, har EU genom sin plattform Business and Biodiversity
regelbundet sammanställt uppdateringar om tillgängliga verktyg. Den senaste
uppdateringen, Assessment of Biodiversity Measurement Approaches for Businesses, ger en
översikt över metoder och verktyg som företag kan använda för att mäta och utvärdera sitt
arbete med biologisk mångfald.

Att mäta biologisk mångfald - en guide för företag



Att bedöma själva åtgärderna kan innebära att företag använder standarder som visar hur väl
deras arbetssätt ligger i linje med vad som gynnar biologisk mångfald. För att vara trovärdiga
måste sådana standarder och kriterier vara forskningsbaserade och ge en realistisk bild av
om åtgärderna faktiskt är långsiktigt positiva.

Ett exempel är biodiversity benchmark för företagsplatser, utvecklad av Wildlife Trusts i
Storbritannien. Certifieringen ställer krav på att företaget har en tydlig policy för biologisk
mångfald, avsätter tillräckliga resurser och kompetens samt följer upp sitt arbete. Policyn ska
bland annat visa att företaget följer lagkrav, undviker onödig användning av
bekämpningsmedel och aktivt arbetar för att stärka den biologiska mångfalden. Flera platser
har certifierats, bland annat en av Toyotas anläggningar, där företaget skapat dammar,
fruktlundar och ängar.

Ett annat exempel på en prestationsbaserad standard är Global Biodiversity Standard, som
specifikt riktar sig till trädplantering. Den bygger på de ”10 gyllene reglerna för återställning av
skog”, presenterade av Di Sacco & Hardwick m.fl. 2021, och använder åtta kriterier för
certifiering. Kriterierna bedömer bland annat användningen av inhemska, hotade och
sällsynta arter samt om projektet genomförs i samråd med lokalsamhällen.

Att visa påverkan på biologisk mångfald – inspiration från offentliga aktörer

Företag kan också hämta inspiration från offentliga aktörer, som likaså behöver följa upp sina
insatser för biologisk mångfald. Eftersom dessa organisationer verkar i offentlighetens ljus
finns ofta ett större fokus på transparens och att nå en bred publik. Därför har många
utvecklat strategier för att göra sitt arbete synligt och lätt att följa.
Som en del av EU:s biodiversitetsstrategi för 2030 har EU till exempel lanserat EU Biodiversity
Strategy Dashboard, en webbplats där utvecklingen mot strategins mål kan följas. För varje
mål visas grafiska illustrationer som visar framsteg utifrån olika indikatorer. Vissa indikatorer
följer genomförda åtgärder, såsom hur stor andel av EU:s yta som är skyddad eller hur många
träd som planterats. Andra indikatorer följer förändringar i naturen, exempelvis nitrathalter i
vattendrag eller förekomsten av gräsmarksfjärilar genom ett särskilt fjärilsindex. Vid varje
indikator finns länkar till mer information, vilket ökar transparensen. Kombinationen av
indikatorer stärker också förtroendet: de visar både att åtgärder genomförts och vilken effekt
de har.

På nationell nivå använder den svenska regeringen en liknande metod för att visa
miljöarbetets utveckling. På en särskild webbplats presenteras landets miljömål tillsammans
med detaljerade beskrivningar av indikatorerna och kontaktuppgifter till ansvariga
myndigheter. Informationen är skriven på ett lättillgängligt språk, vilket gör den enkel att ta till
sig. Indikatorerna liknar EU:s, till exempel andelen skyddad natur, men Sverige använder även
andra mått — som förekomsten av fåglar, baserat på årliga fågelräkningar på angivna
områden.
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Detta fokusområde handlar om att utveckla markytor – inklusive
tak och fasader – för att öka den biologiska mångfalden och skapa
fler gröna miljöer. Det kan innebära att omvandla ytor som idag
inte bidrar till biologisk mångfald, såsom hårdgjorda ytor eller
kortklippta gräsmattor.
Exempel på positiva initiativ kan vara att skapa större variation i
utemiljön genom fler träd, buskar och planteringar som gynnar
lokala pollinatörer, att förändra skötseln av gräsytor, att bevara
död ved samt att installera komposter, insekthotell, fågelholkar,
faunadepåer, vattenmiljöer och gröna tak eller fasader.
Företag kan genomföra åtgärder på sina egna markområden och
även samarbeta med kommunen för att utveckla andra ytor.
Genom att kommunicera utåt om vilka åtgärder som genomförts
och varför, kan företag inspirera både sin egen personal och
andra aktörer att göra liknande insatser.

FOKUSOMRÅDEN
Partnerna i LEAF‑projektet har identifierat tre tematiska områden för att kategorisera de goda
exempel som samlats in från lokala företag i både Italien och Sverige. Dessa områden
fungerar som en ram för att bättre förstå och lyfta fram de olika arbetssätt, innovationer och
hållbara lösningar som utvecklats på lokal nivå. Genom denna kategorisering vill projektet
underlätta kunskapsutbyte och främja effektiva modeller som kan inspirera till vidare
utveckling i olika regioner.

Avsätt områden för gröna ytor, såsom trädgårdar, parker eller
gröna tak, som kan fungera som livsmiljöer för lokal flora och
fauna.

SKAPANDE AV GRÖNA YTOR

Detta fokusområde handlar om att prioritera användningen av
inhemska växtarter som är anpassade till lokala biotoper, både i
planteringar och vid val av buskar och träd i parker och
skogsplanteringar. Det omfattar också arbetet med att bekämpa
invasiva arter för att förhindra deras spridning.
Genom att använda inhemska arter gynnas pollinatörer, andra
insekter, fåglar och det lokala djurlivet i stort.

Använd inhemska växter i utemiljön för att stödja lokala
ekosystem och ge mat och skydd åt inhemska djurarter.

PLANTERING AV INHEMSKA ARTER

Goda exempel
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Detta fokusområde innebär att företag kan sprida information om
sitt arbete för att stärka den biologiska mångfalden och varför
dessa insatser genomförs. Goda exempel kan delas med
medarbetare, andra företag och det omgivande samhället, gärna i
samarbete med kommunen. Detta kan också bidra positivt till
företagets varumärke.
Medarbetare kan dra nytta av att delta i arbetet med biologisk
mångfald genom att få information och utbildning samt
uppmuntras att föreslå egna initiativ. De kan även vara delaktiga i
genomförandet av olika åtgärder och sprida kunskap om vad som
görs. Exempel på aktiviteter där medarbetare kan medverka är
plantering, uppsättning av fågelholkar och insekthotell.
Ett företag kan också uppmuntra liknande initiativ inom ett helt
industriområde, vilket kan leda till att området som helhet blir mer
attraktivt och får en positiv image hos allmänheten.

Engagera medarbetare i projekt för biologisk mångfald,
såsom trädplantering eller restaurering av livsmiljöer, för att
stärka deras miljömedvetenhet.

MEDARBETARENGAGEMANG
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Wulcanco AB
Företagsbeskrivning

Först ut bland de lokala goda exemplen som identifierats i Trollhättan är Wulcanco AB.
Wulcanco är ett relativt nystartat företag som främst arbetar med återvunnen betong. De
håller till i en fristående kontorsbyggnad från 1930‑talet som ligger mitt i Stallbackaområdet.
Runt byggnaden finns i dagsläget inget särskilt utformat, utan området består mest av
gräsytor, röjd ödetomt och några mindre träd och buskar.
Företaget är intresserat av att skapa en utemiljö som både fungerar för deras verksamhet –
exempelvis möjliggör leveranser och inte hindrar trafik – och samtidigt gynnar den biologiska
mångfalden så mycket som möjligt. Vid tidpunkten för den kommunala rådgivarens besök
enades Wulcanco om en handlingsplan för att genomföra följande åtgärder kring sin
anläggning:

Skapa en sammanhängande yta med olika inslag som främjar biologisk mångfald på den
gräsbevuxna ytan till vänster om kontorsbyggnaden.
Eventuellt plantera en häck eller en trädallé längs fastighetsgränsen mot gatan.
Röja bland träden i området bakom staketet till vänster om kontorsbyggnaden, men
behålla utvalda träd.
Skapa en grön oas (“Stallbacka Oasen”) på högra sidan av byggnaden.
Placera växter som gynnar biologisk mångfald på betongytan intill “Stallbacka Oasen”.

Sammanfattning

För närvarande (november 2025) befinner sig Wulcanco fortfarande i ett tidigt skede av
genomförandet av den ovan nämnda handlingsplanen. Det initiala fokuset ligger på att röja
bland träden och flytta vissa av dem till sina nya platser. Företaget arbetar också med att
anlägga en damm som kan locka fåglar och annat djurliv som behöver tillgång till vatten.
Wulcanco förväntar sig dock att se mer konkreta resultat av sitt arbete för biologisk mångfald
under våren och sommaren 2026, när utvecklingen av de gröna ytorna kring anläggningen
har kommit längre.

Vissa grönytor som ligger i parker och
bostadsområden runt om i staden

SKAPANDE AV GRÖNA YTOR

Svenska goda exempel 

Detta avsnitt presenterar en samling goda exempel från lokala företag som arbetar med att
bevara och stärka biologisk mångfald i och omkring Trollhättan. Exemplen har samlats in av
Trollhättans Stad inom ramen för LEAF‑projektet. Informationen har hämtats genom möten
(främst platsbesök av den kommunala rådgivaren), rapporter, telefonintervjuer och/eller
företagens egna inlägg i sociala medier.

Av praktiska skäl kunde dock inte den enkät som användes för att intervjua de italienska
företagen användas på samma sätt i Sverige. Detta berodde på att flera av de svenska
företagen ännu inte hade påbörjat sitt arbete med biologisk mångfald vid tidpunkten för
besöket. I stället fick de svara på ett urval av frågor från enkäten. Därför presenteras nedan en
mer övergripande sammanfattning av varje företags återkoppling.
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Göteborg-
Stallbacka
Airport AB
Företagsbeskrivning

Göteborg‑Stallbacka Airport är en mindre inrikesflygplats i utkanten av Stallbacka
industriområde utanför Trollhättan. Start‑ och landningsbanorna omges av stora gräsytor
med varierande skötsel. Vid ena banänden finns en gräsyta som Länsstyrelsen inventerade
för ett antal år sedan. Då konstaterades att området hade goda förutsättningar för bland
annat sandlevande bin. Sedan dess har ytan skötts på ett sätt som gynnar dessa arter, vilket
har skapat en mycket värdefull plats för biologisk mångfald.
Andra delar av gräsytorna klipps ofta och regelbundet, vilket gör att blommor inte hinner
etablera sig. Utanför terminalbyggnaden finns en parkeringsplats utan egentliga gröna
inslag. Intill parkeringen ligger dock en större gräsyta som hålls kortklippt, och bakom den
en slänt med planterade prydnadsbuskar av olika slag. Buskarna erbjuder skydd för insekter
och smådjur, men några av dem bedöms idag som potentiellt invasiva.
Runt byggnaderna finns många ”gräsremsor” och mindre ytor där förutsättningarna för
biologisk mångfald skulle kunna utvecklas. Eftersom fåglar utgör en säkerhetsrisk nära start‑
och landningsbanor är det dock inte önskvärt med åtgärder som specifikt gynnar fåglar i
dessa områden.

Utifrån sitt besök föreslog den kommunala rådgivaren följande handlingsplan för
Göteborg‑Stallbacka Airport AB:

Skapa mer grönska och blommande växter runt parkeringen och terminalen för att
stödja biologisk mångfald och förbättra miljön.
Plantera träd på lämpliga platser och sätt upp bihotell i närheten av blommande växter,
gärna som en del av sammanhängande livsmiljöer med blommor, död ved och vatten.
Sätta upp informationsskyltar som förklarar nyttan för biologisk mångfald.
Bibehålla och utöka den två gånger per år återkommande slåttern av områden nära
banorna, med start i en bred remsa längs staketet vid vägen.
På längre sikt skapa komposter eller rishögar för att behålla organiskt material på plats
och gynna insekter och markliv.

Sammanfattning

Trots att Göteborg‑Stallbacka Airport är ett av de nyare tillskotten bland de goda exemplen
är flygplatsen (november 2025) mycket angelägen om att komma igång med den föreslagna
handlingsplanen. I det inledande skedet kommer fokus att ligga på att hitta sätt att förbättra
eller omstrukturera parkeringsplatsen och gräsytan intill landningsbanan. Dessa åtgärder
bedöms som mest genomförbara på kort sikt och ligger väl i linje med flygplatsens
ambitioner att stärka den biologiska mångfalden utan att kompromissa med flygsäkerheten.

Använd inhemska växter i utemiljön för att stödja lokala
ekosystem och ge mat och skydd åt inhemska djurarter.

INHEMSK PLANTERING
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Ett annat fokusområde för företaget är att plantera fler inhemska blomarter och förändra
buskarnas struktur, eftersom vissa av de buskar som i dag finns på området kan betraktas
som invasiva arter. Detta ska genomföras genom användning av kompost samt riktade
planteringsinsatser.
Sammantaget är flygplatsbolaget ett gott exempel på hur även företag inom flyg- och
transportsektorn kan bidra till det viktiga arbetet med att stärka den biologiska mångfalden,
eftersom dessa företag ofta äger stora grönområden eller fastigheter med god potential för
ökad plantering av inhemska arter.

Kinnarps AB

Företagsbeskrivning

Kinnarps AB är ett stort företag i Sverige och en av Europas ledande tillverkare av
kontorsmöbler och inredningslösningar. Företaget har ett kontor i Trollhättan med cirka 217
anställda (2024). Kinnarps har under de senaste åren varit ett av de mest engagerade och
aktiva företagen i Trollhättan när det gäller biologisk mångfald, och har vid flera tillfällen fått
besök av kommunens rådgivare Anna Brandeby Harström.

Utemiljön vid Kinnarps anläggning består på byggnadens framsida av en stor asfalterad
parkeringsplats med mindre öar som i dag är täckta av kortklippt gräs. Längs
parkeringsplatsen löper en lång gräsyta med flera träd. Under fönstren på byggnadens
framsida finns smala planteringsytor fyllda med rund sten. Bakom byggnaden ligger en stor
gräsyta som vid tidpunkten för vårt besök var ganska blöt. Bortom gräsmattan finns
kommunal mark där sly samt flera stora granar och lärkträd nyligen har röjts bort. I dagsläget
domineras stora delar av området av vresros (Rosa rugosa).

Utifrån ett av sina återkommande besök hos företaget föreslog kommunens rådgivare
följande åtgärdsplan för Kinnarps:

Öka både mängden och variationen av blommor, särskilt inhemska arter, för att gynna
pollinatörer och stärka det lokala ekosystemet. Lämpliga växter är exempelvis oregano,
kantnepeta, nävor, vädd, veronika och fetknoppar. Små vattenskålar kan också hjälpa
insekter och fåglar under varma perioder.
Flera ytor framför byggnaden och längs staketet kan utvecklas till ängsmark genom att
minska klippningen och endast slå gräset en gång per år.
Den stora gräsytan bakom byggnaden lämpar sig bättre för blommande buskar och träd
än för en traditionell slåtteräng, särskilt frukt- och bärbärande arter som tål fuktig mark
och som med tiden kan ge skugga.

Vissa grönområden som är belägna i parker och
bostadsområden runt om i staden.

SKAPANDE AV GRÖNOMRÅDEN

Engagera medarbetare i projekt för biologisk mångfald,
såsom trädplantering eller restaurering av livsmiljöer, för
att främja ett miljömedvetande.

MEDARBETARENGAGEMANG
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Anlägg små dammar, sätt upp fågelholkar och insektshotell samt låt en del död ved
finnas kvar på området för att skapa fler livsmiljöer och stärka den biologiska
mångfalden.

Dessutom vill Kinnarps arbeta aktivt med medarbetarengagemang i samband med
genomförandet av de åtgärder som föreslås i handlingsplanen. Nedan visas en bild från
våren 2025 där företagets försäljningschef tillsammans med flera medarbetare
organiserade en gemensam ”planteringseftermiddag”. Ur företagets perspektiv bidrar
sådana aktiviteter inte bara till att främja biologisk mångfald, utan också till att skapa en
starkare gemenskap bland personalen samt fler välmående och friskare medarbetare
genom att de får möjlighet att vistas i och komma närmare naturen.

Sammanfattning

I förhållande till de fokusområden som lyfts fram inom LEAF-projektet är Kinnarps ett gott
exempel på hur ett företag kan genomföra flera mindre justeringar och förbättringar i och
kring sina lokaler för att göra miljön grönare och mer gynnsam för biologisk mångfald
(t.ex. fokusområde 1), samtidigt som man involverar sina medarbetare i enkla men
meningsfulla aktiviteter för att nå detta mål (t.ex. fokusområde 3).
Hittills (november 2025) har företaget kommit långt i genomförandet av sin
handlingsplan, bland annat genom att låta gräs och blommor växa på refugområden och
gräsytor, sätta upp fågelholkar samt plantera fruktträd och genom att förändra sin
arbetsordning. De räknar även med att ytterligare åtgärder kommer att genomföras under
våren 2026.
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Italienska goda exempel

Organisationsprofil (storlek, antal anställda, sektor, storlek på utomhusområde/anläggning…)

Parma kommun har över 200.000 invånare, med mer än 5 miljoner kvadratmeter
grönområden och över 40.000 träd.
 Antal anställda: över 1.200 medarbetare verksamma inom olika sektorer, från socialarbetare
och förskollärare till kontorspersonal och underhållsarbetare.
Kommunen ansvarar för 5 miljoner kvadratmeter grönområden, inklusive historiska parker,
kvartersparker samt medelstora och små grönområden.

Företagets arbete med hållbarhet och biologisk mångfald

Kommunen har genomfört olika åtgärder för att bevara och/eller öka den biologiska
mångfalden samt främja miljömässig hållbarhet. Genom Kommunfullmäktiges beslut nr GC-
85-2025 den 19/03/2025 godkändes de STRATEGISKA RIKTLINJERNA FÖR BIOLOGISK
MÅNGFALD, som inom ramen för kommunens befogenheter anger följande insatsområden:

Allmänt skydd av växt- och djurarter samt deras livsmiljöer, med prioritet för hotade
arter, livsmiljöer i risk för utrotning samt områden som ingår i Natura 2000-nätverket.
Förebyggande av betydande försämring av områden som redan uppnått ett gott
bevarandestatus.

Skogsplantering
och plantering av
växter

Vissa grönområden som är belägna i parker och
bostadsområden runt om i staden.

SKAPANDET AV GRÖNA YTOR

Använd inhemska växter i landskapsplaneringen för att
stödja lokala ekosystem och ge mat och skydd åt
inhemska djurarter.

PLANTERING AV INHEMSKA VÄXTER
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Följande avsnitt presenterar en samling av goda exempel relaterade till bevarandet av
biologisk mångfald i industriområden och kommunala grönområden, som samlats in i Italien
av SERN inom ramen för LEAF-projektet. Samlingen togs fram genom möten, enkäter och
intervjuer som genomförts med nyckelaktörer och associerade partners i projektet. Dessa
utbyten syftade till att identifiera och dokumentera konkreta exempel på hur hänsyn till
biologisk mångfald effektivt kan integreras i industriell praxis och lokal miljöförvaltning. De
organisationer och företag som bidragit genom att dela med sig av sina erfarenheter och sin
expertis kring bevarande av biologisk mångfald inom företagspraxis och offentliga initiativ
inkluderar Unione Parmense degli Industriali, Parmas kommun, Laterlite S.p.A. och Davines
Group.



Återställa försämrade ekosystem och vidta åtgärder för att uppnå målen enligt nämnda
europeiska lagstiftning.
Skydda pollinatörpopulationer.
Undvika nettoförlust av urbana grönområden och stadsträd.
Godkänna strategiska miljöriktlinjer för varje insatsområde ovan, för att heltäckande
styra det komplexa systemet av åtgärder som syftar till miljöskydd och ekologisk
omställning genom följande aktiviteter:

Grönt certifikat eller definierad strategi för den gröna omställningen:

Kommunen har ingen miljöcertifiering.

Motivationen till att starta

Därför att hållbarhet är ett uppdrag för kommunen i dess olika aktiviteter kopplade till
naturvård och förvaltning av dess gröna arv, vilket också måste säkerställas för kommande
generationer.

1.  Deltagandet av Parma Kommun som partner i Welcome Life-projektet, koordinerat
av Department of Chemical, Life and Environmental Sustainability Sciences vid
Universitetet i Parma, med målet att återställa sötvattenshabitat för att främja
migrering av diadroma fiskar och särskilt förbättra bevarandestatusen för Cheppia
eller Alosa (Alosa fallax) samt andra migrerande fiskarter.

2.  Framtagande av kunskapsram för Fontanili di Beneceto – San Donato Ekologiska
Rebalanseringsområde, i samarbete med samma universitet.

3.  Genomförande av samråd med miljö- och jordbruksföreningar samt markägare, nå
avtal om upplåtelse av markområden och lämna förslag till Emilia-Romagna-
regionen om inrättande av Fontanili di Beneceto–San Donato Ekologiska
Rebalanseringsområde.

4.  Undersöka möjligheten att upplåta oanvända offentliga ytor som lämpar sig för
temporär placering av bikupor, med målet att upplåta dem kostnadsfritt till biodlare
och eventuellt kartlägga dessa områden.

5.  Genomföra de aktiviteter som föreskrivs i Operativt avtal för samarbetsaktiviteter
inom ramen för den nationella studien ”Let's save bees and biodiversity” i
samarbete med Lions Club Parma Maria Luigia.

6.  Genomföra kommunikationsinsatser om skydd av bin riktade till relevanta
branschföreningar, trädgårdsmästare i kommunen samt allmänheten.

7.  Skapa ”biodiversitetshörn” i skolträdgårdar vid kommunala skolor med både
ekologisk och pedagogisk funktion, för att skydda och/eller öka mångfalden i dessa
grönområden (installation av fågelholkar, läggning av vedstockar och framtagande
av informationsmaterial till skolor om artificiella bon och vikten av död ved för
vedlevande insekter).

8.  Övervakning av fladdermuslådor installerade i grönområden under 2024.
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Utmaningar

Det handlar inte om en utmaning, utan om medvetenheten om att vi måste införa goda
metoder redan nu för att ge unga människor en stad som, ur ett miljöperspektiv, kan
hantera klimatförändringar på ett adekvatare och bättre sätt än idag.

Syfte med den goda praxis

Syftet med detta exempel är att motverka klimatförändringar och stärka den biologiska
mångfalden, med särskilt fokus på trädarvet. Skogsplantering och trädplantering:
huvudmålet är att öka trädpopulationen, som kan minska över tid på grund av åldrande
träd och ofta ogynnsamma klimatförhållanden, samt att lämna ett frodigt och värdefullt
grönt arv till kommande generationer. Plantering av träd, både som del av skogsplantering
och förnyelse av alléerna, möjliggör ett mer effektivt arbete mot klimatförändringar och
konkreta åtgärder för att mildra värmeöar i staden.
Träd och grönområden förbättrar luftkvaliteten genom att absorbera CO₂ och andra
föroreningar samt producera syre. De bidrar också till att sänka temperaturerna under
varma månader genom att skapa skuggiga områden och minska den värmeö-effekt som är
typisk för urbana miljöer.
Urbana skogsområden främjar dessutom medborgarnas psykiska välbefinnande och
livskvalitet genom att erbjuda platser för avkoppling, social samvaro och
utomhusaktiviteter. Plantering av träd stödjer också biologisk mångfald genom att skapa
livsmiljöer för fåglar, insekter och smådjur, vilket bidrar till naturvård även i städer. Slutligen
hjälper stadsnära skogsplantering till att hantera dagvatten, minska risken för
översvämningar och förbättra den urbana vattenkretsloppet.

Typ av biologisk mångfald som tas upp/främjas

Huvudfokus ligger på växtlighetskomponenten, som skapar ekosystem som utgör
livsmiljöer för djurarter från olika familjer. Det kan därför sägas att det övergripande målet är
att öka den biologiska mångfalden.

Aktivitetsbeskrivning

Plantering av träd samt de pågående återbeskogningsprojekten planeras i första hand
genom följande åtgärder:

1.Analys av trädinventeringen
2.Analys av den omgivande miljön
3.Fördjupad studie av trädarvet med hjälp av VTA-metod och noggrann instrumentell

analys
4.Utveckling av ett program för både förnyelse av alléträd (borttagning av de äldsta och

mest riskfyllda exemplaren och återplantering med samma art) och för förtätning av
grönområden/parker med olika trädarter beroende på platsen, eller utformning av en
riktig stadsnära skog i mer perifera delar av staden, med plantering av ett stort antal
mindre träd för att möjliggöra en gradvis utveckling av en verklig stadsnära skog.
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Miljösituationen analyseras därför först och främst för att avgöra, med tillgängliga resurser,
var nya träd ska planteras (antingen i grönområden eller för att förnya och ersätta alléträd).
När det gäller skogsplantering identifieras medelstora till stora områden, ofta nära förorter
eller nedgångna områden, och med hjälp av regionala eller nationella bidrag planteras
arter som är lämpliga för vårt område, med ökad hänsyn till klimatförändringar som påverkar
valet av arter. Under de senaste åren har mer solälskande arter som inte kräver alltför
mycket vatten valts, för att hålla underhållskostnaderna nere och möjliggöra en god tillväxt.

Involverade aktörer/kompetenser

Denna verksamhet har främst genomförts av anställda vid SO Green Space Maintenance,
bestående av en naturvetare, en agronom, två arkitekter och en ingenjör, som samarbetar
med olika kommunala avdelningar: stadsplanering, miljö, energi, mobilitet med flera. De
samarbetar även ofta med externa aktörer, såsom universitet, miljöorganisationer, samt
plantskolor och företag som väljs ut för att genomföra planteringarna.

Uppföljning/framtida åtgärder

Det har riktats finansiering framför allt för att öka trädbeståndet och ersätta föråldrade
allésträckor. Det finns även resurser för samarbete med specifika forskningsinstitutioner
(universitet/CNR).

Svårigheter vid genomförandet av den goda praxisen

Den största svårigheten gäller framför allt den initiala vården och underhållet av
åtgärderna, som kräver stora insatser för att hålla de unga växterna vid liv. Särskilt under de
senaste mycket varma somrarna har mer kontinuerlig och frekvent bevattning varit
nödvändig, vilket också medför högre kostnader än tidigare. En annan svårighet är
kvaliteten på plantmaterialet, som ofta inte är tillräckligt robust för dessa utmaningar.

Övergång till
lågfrekvent
gräsklippning/
skapande av
blomsterängar

Vissa grönområden som är belägna i parker och
bostadsområden runt om i staden.

SKAPANDET AV GRÖNA YTOR

Motivation till att starta

Hållbarhet är ett uppdrag för kommunen i dess olika aktiviteter kopplade till naturvård och
förvaltning av det gröna arvet, vilket också måste säkerställas för kommande generationer.
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Utmaning

Huvudsyftet med denna praxis är att öka den växtliga mångfalden i kommunens
grönområden samt att ta fram riktlinjer för förvaltning som syftar till att bibehålla en hög nivå
av växtmångfald i dessa områden. Arbetet fokuserar på att planera och omforma nuvarande
insatsmetoder genom att övervaka växtmångfalden i de områden som berörs av åtgärderna.
Övervakningen möjliggör en fullständig inventering av växtmångfalden i insatsområdena
och gör det också möjligt att producera informationsmaterial för att informera medborgarna
om det biologiska arv som grönområdena rymmer, öka medvetenheten bland invånarna
och främja förståelsen för syftet med liknande insatser.

Syfte med den goda praxis

Minskad gräsklippning: identifiering och avgränsning av områden som främjar ökad
biologisk mångfald genom skapandet av differentierade mikrohabitat för olika arter av
insekter, spindlar med mera, genom begränsad skötsel. Istället för 8–10 klippningar per år
utförs högst 3 klippningar i dessa områden: en i början av säsongen för att förnya
gräsmattan, en mot slutet av juni när sommarvärmen begränsar naturens utveckling, och en
i slutet av säsongen, i oktober/november, för naturens naturliga vintervila.
Områden med minskad gräsklippning fyller flera viktiga funktioner för miljöskydd och
biologisk mångfald. För det första främjar de bevarandet av naturliga livsmiljöer för många
arter av insekter, fåglar och smådjur, och ger skydd och mat. Dessutom bidrar de till att
upprätthålla ekologisk balans, främja biologisk mångfald och förbättra jord- och luftkvalitet.

Typ av biologisk mångfald som främjas

Stadsgräsmarker har en mycket låg och förenklad växt- och djurmångfald jämfört med
sekundära gräsmarker i slätterna, på grund av den höga frekvensen av borttagning av
primärproduktion (dvs. gräsklippning). För att öka växtmångfalden och bevara fler
ekologiska nischer som stödjer högre djurmångfald (t.ex. pollinerande insekter) kan
klippfrekvensen minskas, så att vissa växtarter hinner blomma och producera frön, vilket
återställer den mångfald som är typisk för dessa miljöer.
Denna metod garanterar:

Ökad växtmångfald i de områden som berörs av åtgärderna
Ökat antal och större variation av pollinerande insekter
Minskad miljöpåverkan och ökad ekonomisk hållbarhet i insatserna

Aktivitetsbeskrivning

Områden har identifierats i samtliga stadsdelar och i de största parkerna som, på grund av
deras läge och struktur, var lämpliga för att pröva denna nya lågunderhållsmetod.
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Områdena markerades, ibland med stolpar eller stigar skapade genom gräsklippning, samt
skyltar som förklarade den goda metoden. Som tidigare nämnts minskas klippningen till tre
gånger per år istället för åtta till tio gånger, för att låta gräsmattan utvecklas naturligt.
Genom att klippa mer sällan ges växter och organismer i ekosystemet mer tid och utrymme
att växa och frodas. Denna metod skapar en mer mångsidig miljö, med större variation av
växt- och djurarter.

Speciellt uppmuntrar minskad klippning förekomsten av vilda växter och blommor, vilka
attraherar pollinerande insekter som bin och fjärilar, samtidigt som det skapar skydd åt små
djur som insekter, fåglar och däggdjur.

Dessutom skapar kvarlämnat växtmaterial på marken en näringsrikare livsmiljö och fler
mikrohabitat, vilket stöder en större mångfald av svampar, bakterier och andra
jordorganismer. I praktiken hjälper denna metod till att bibehålla en naturlig balans och
främjar ett mer varierat och motståndskraftigt ekosystem.
Slutligen ingår kommunikationsinsatser riktade till allmänheten, med riktade artiklar,
specifika informationsskyltar och i framtiden pedagogiska aktiviteter med skolor, för att öka
barns medvetenhet om dessa frågor från tidig ålder.

Involverade aktörer/kompetenser

Denna aktivitet har främst genomförts av anställda vid SO Green Space Maintenance, i
synnerhet naturvetaren och agronomen, som identifierade de mest intressanta områdena
ur ett miljöperspektiv och övervakade insatserna. Ett samarbete har även etablerats med
Universitetet i Parmas botaniska institution, som under flera år har genomfört denna typ av
experiment. Genom ett särskilt avtal som kommer att undertecknas kommer institutionen att
övervaka de identifierade områdena, föreslå ytterligare områden och vägleda kommunen i
genomförandet av aktiviteterna genom att definiera förvaltningskriterier som syftar till att
öka växtmångfalden och hållbarheten i Parmas grönområden.

Uppföljning/framtida åtgärder

Pågående dialog med universitet och forskningsinstitutioner, jämförelse med andra
liknande erfarenheter från kommunala förvaltningar och, inte minst, särskild finansiering
inom detta område.

Svårigheter vid genomförandet av den goda praxis

Den största svårigheten är utan tvekan allmänhetens uppfattning, som ofta inte uppskattar
eller förstår gräsytor med minskad skötsel. De uppfattas ofta som ovårdade, försummade
och smutsiga. Den största utmaningen med denna metod är därför att öka medvetenheten
och förståelsen hos befolkningen kring dessa frågor.
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Samarbetsavtal /
Sponsringsansök
ningar för skötsel
av mindre
grönområden

Engagera medarbetare i projekt för
biologisk mångfald, såsom trädplantering
eller restaurering av livsmiljöer, för att
främja miljömedvetenhet.

MEDARBETARENGAGEMANG

MUNICIPALITY OF PARMA

Motivationen till att starta

Därför att hållbarhet är ett uppdrag för kommunen i dess olika aktiviteter kopplade till
naturvård och förvaltning av det gröna arvet, vilket också måste säkerställas för kommande
generationer.

Utmaning

Genom verktyg som samarbetsavtal eller sponsringskontrakt har man försökt engagera
medborgarna i adoption och skötsel av områden, både för att förbättra områdets estetik och
för att utveckla en känsla av civilt ansvar och tillhörighet, samt för att aktivt delta i dessa
framtidsutmaningar.

Syfte med den goda praxis

Huvudsyftet med samarbetsavtal är att främja gemensamt arbete mellan olika aktörer,
såsom offentliga organ, föreningar, företag eller medborgare, för att bygga upp och nå
gemensamma mål. Särskilt syftar denna typ av avtal till att främja initiativ som förbättrar
närområdet, miljön, livskvaliteten samt social och ekonomisk utveckling.
Genom samarbete är målet att samla olika resurser, kompetenser och idéer för att uppnå
mer effektiva och hållbara resultat. I praktiken skapar samarbetsavtal synergier mellan olika
aktörer och underlättar deltagande och delade projekt som kan ge konkreta fördelar för
både samhälle och miljö. Samma principer gäller även för en annan typ av avtal, nämligen
sponsring av rondeller eller mindre grönområden.

Aktivitetsbeskrivning

Enskilda personer, föreningar och andra lokala aktörer, såsom markåtervinningskonsortier,
kan ansöka om att ta hand om och förvalta områden, stora som små, för att förbättra deras
kvalitet, utseende och ordning. Allt detta sker i samverkan med de kontor som ansvarar för
planeringen av de aktiviteter som sedan ska genomföras.

Involverade aktörer/kompetenser 
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Förutom de anställda vid Green Areas Maintenance, som ansvarar för de tekniska,
vetenskapliga och underhållsmässiga delarna av avtalen, involverar denna goda praxis även
kontoren för Deltagande och Aktivt Medborgarskap, som vägleder de deltagande parterna
genom det administrativa förfarandet.

Uppföljning/framtida åtgärder

Denna goda praxis kräver framför allt medborgare och föreningar som, utifrån en känsla av
tillhörighet eller för gemensamma miljömål, är villiga att engagera sig i att förbättra stadens
livskvalitet.

Svårigheter vid genomförandet av den goda praxis

Dessa åtgärder medför inga större svårigheter, eftersom de medborgare som beslutar sig
för att ta hand om ett område generellt är mycket motiverade och medvetna om de
uppgifter som väntar dem. Överraskningen ligger just i detta sista: drivkraften att vårda
något som tillhör alla.

Laterlite 
Nature Trail

Vissa grönområden ligger i parker och
bostadsområden runt om i staden

SKAPANDE AV GRÖNOMRÅDEN

Företagsbeskrivning

Laterlite S.p.A. är ett italienskt företag och en ledande producent av lätta och isolerande
byggmaterial för byggnation, infrastruktur och geoteknisk teknik. Med omkring 260
anställda och en årlig omsättning på över 156 miljoner euro, driver företaget flera
produktionsanläggningar runt om i Italien och främjar innovation, hållbarhet och kvalitet.
Produkterna är utformade för att stödja energieffektivitet och miljöansvar, vilket bidrar till att
skapa säkrare, mer hållbara och långlivade byggnader.
Sammanlagt omfattar företagets ägor cirka 450 hektar grönområden och 75 hektar
stenbrott. Vid anläggningen i Rubbiano di Solignano (provinsen Parma) uppgår den totala
ytan för grönområden och stenbrott till cirka 70 hektar.

Företagets arbete med hållbarhet och biologisk mångfald

Företaget har börjat rapportera enligt ESG-kriterier (Environmental, Social, Governance)
och är aktivt engagerat i att främja biologisk mångfald genom konkreta projekt på de platser
där det verkar. Laterlite Nature Trail, belägen inom Natura 2000-området, är ett tydligt
exempel: en pedagogisk naturstig som främjar miljöskydd, kunskap om ekosystem och
engagemang från lokalsamhället.
En viktig certifiering för vissa Laterlite-produkter är att de uppfyller CAM-kraven (Criteri
Ambientali Minimi / Minimala miljökriterier) som införts som en del av Green Public 
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Procurement och som fastställer miljökrav för offentliga byggprojekt: användning av
återvunna eller förnybara material, design för återanvändning och produktion med låg
miljöpåverkan. Laterlite har utvecklat produkter som uppfyller CAM, vilket bidrar till mer
hållbara byggnader och hjälper både designers och offentliga förvaltningar att följa
regelverken. Dessutom är Leca certifierat av ANAB (National Association for Ecological
Architecture) och ICEA (Institute for Ethical and Environmental Certification). Sedan 2013 är
Laterlite medlem i Green Building Council Italia och företagets produkter ger LEED-poäng,
vilket bidrar till energieffektiva byggnader med minskad miljöpåverkan.
För närvarande implementeras EPD Process-systemet, vilket gör det möjligt för företaget att
mäta produkternas miljöpåverkan genom LCA-studier (Life Cycle Assessment) och EPD-
deklarationer (Environmental Product Declaration).

Motivationen för att starta

Motivationen kommer från företagets starka förankring i det lokala området och dess vilja att
återställa miljövärdet i områdena kring produktionsanläggningarna. Projektet syftar till att
förena industriell verksamhet med miljöansvar och främja utbildning, skydd och
uppskattning av landskapet.

Utmaning

Att integrera produktionsverksamheten med miljömässig och social utveckling av området,
samt öka medvetenheten hos medborgare, skolor och institutioner om frågor som rör
biologisk mångfald och hållbarhet.

Syfte med den goda praxis

Projektet syftar till att skydda, värna om och göra den lokala biologiska mångfalden
tillgänglig genom en pedagogisk naturstig som korsar fem olika ekosystem. Målet är också
att främja hållbara beteenden och öka kunskapen om det naturliga arvet.

Typ av biologisk mångfald som tas upp/främjas

Stigen främjar biologisk mångfald vad gäller flora, fauna och landskap, genom bevarande
och värdeskapande av livsmiljöer som skogar, flodbankar, torra ängar, dammar och
områden med inhemska växter.

Aktivitetsbeskrivning

Skapande av en pedagogisk naturstig med informationsskyltar och ljudguider
Värdeskapande av fem lokala ekosystem
Organisation av guidade turer
Samarbete med skolor för pedagogiska aktiviteter
Miljöpedagogiska initiativ för lokalsamhället
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Involverade aktörer/kompetenser

Som en del av projektets utveckling deltog först en lokal trädgårdsmästare för att göra
området tillgängligt och säkert att gå igenom. Därefter involverades en naturvetare för att
identifiera träd- och buskarter i området samt de lokala ekosystemen, och för att utveckla
illustrationer och texter. En lokal leverantör deltog i skapandet av skyltar och
informationspaneler med återvunnet material.

Laterlite S.p.A.: skapare, initiativtagare och finansiär av projektet.
Consorzio Forestale KilometroVerdeParma: skogsförvaltning och vetenskapligt stöd.
Kommunen Solignano och Emilia-Romagna Regionen: institutionellt sponsorskap och
stöd.
Lokala skolor: deltagande i pedagogiska aktiviteter.

Uppföljning/framtida åtgärder

Stödet från lokala institutioner, främst grannkommuner, skulle vara värdefullt för att engagera
skolor och lokalsamhället, samt för att göra området mer känt bland invånarna så att det blir
allt mer populärt. Företaget avser att ytterligare stärka sitt samarbete med offentliga organ
och skolor samt främja området som ett exempel på en reproducerbar god praxis. För att
vidareutveckla initiativet är ett större institutionellt, tekniskt och marknadsföringsstöd
önskvärt, även på regional och europeisk nivå.

Svårigheter vid genomförandet av den goda praxis

De största svårigheterna rörde samordning mellan offentliga och privata aktörer, teknisk
förvaltning och skötsel av livsmiljöer, med tanke på ekosystemens mångfald och det faktum
att den pågående utvecklingen av området kräver både resurser och långsiktig planering.
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Skog i Laterlite-
stenbrottet
Motivation till att starta

Lerbrottet är en central del av Laterlites industriella verksamhet. Med projektet “Bosco in
cava” (Skog i stenbrottet) ville företaget återställa ekologiskt värde till ett utvinningsområde
och visa att det är möjligt att integrera produktion och återbeskogning, i samverkan med
projektet KilometroVerdeParma.

Utmaning

Målet var att återutveckla ett återställt men oanvänt stenbrottsområde, förbättra marken
även under komplexa agronomiska förhållanden och främja klimattålighet genom
återbeskogning med tåliga och anpassningsbara inhemska arter.

Syfte med den goda praxis

Denna goda praxis syftar till att återställa och skydda växtmångfalden genom att återskapa
en skogsmiljö som främjar den ekologiska återhämtningen av stenbrottsområdet.

Typ av biologisk mångfald som främjas

Inhemska trädarter som är anpassningsbara till svåra jordar, såsom:
Dvärgask
Turk-ek
Vildpäron
Vildkörsbär
Vildäpple

Samt jordens biologiska mångfald och mikrofauna som är kopplad till de nya
skogsbildningarna.

Aktivitetsbeskrivning

Plantering av cirka 1 000 träd i stenbrottet;
Urval av tåliga arter, lämpliga för näringsfattig jord och låg vattenmängd;
Grävning av parallella diken fyllda med bördig jord;
Planerad manuell bevattning på grund av att automatisk bevattning inte är möjlig.

Involverade aktörer/kompetenser

Huvudpartnern i projektet är KmVerdeParma, som ansvarade för utformning och teknisk
genomföring av återbeskogningen.

Använd inhemska växter i landskapsplanering för att
stödja lokala ekosystem och ge mat och skydd åt den
inhemska faunan.

PLANTERING AV INHEMSKA VÄXTER
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Uppföljning/framtida åtgärder

Företaget skulle behöva större stöd från offentliga organ. Det avser att följa upp växternas
tillväxt och fortsätta med rutinmässigt underhåll. Institutionellt stöd för långsiktig förvaltning
skulle vara värdefullt, liksom incitament för industriell återbeskogning.

Svårigheter vid genomförandet av den goda praxis

Lerjord med låg halt av organiskt material, svår att bearbeta och ogästvänlig för många
arter.
 Teknisk omöjlighet att installera automatiska bevattningssystem.
 Behov av kontinuerlig skötsel över tid för att säkerställa växternas överlevnad.

Energi från
förnybara källor:
 Avancerat
agrivoltaiksystem

Vissa grönområden ligger i parker och
bostadsområden runt om i staden

SKAPANDE AV GRÖNOMRÅDEN

Använd inhemska växter i landskapsplaneringen för att
stödja lokala ekosystem och ge mat och skydd åt
inhemska djurarter.

PLANTERING AV INHEMSKA VÄXTER

Motivationen till att starta

Det ökande behovet av att minska CO₂-utsläpp och stärka energisjälvständigheten har fått
Laterlite att integrera jordbruksproduktion och solenergi, vilket bidrar till nationella mål för
avkarbonisering.
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Utmaning

Att hitta en lösning där jordbruksproduktion och solcellssystem kan samexistera.
Att främja en innovativ modell som kombinerar miljöhållbarhet, produktion av förnybar
energi och ansvarsfull markanvändning.

Syfte med den goda praxis 

Denna goda praxis syftar till att minska miljöpåverkan från produktionsprocessen genom att
generera energi från solenergi utan att ta mark från jordbruket. Målet är att främja en
integrerad och reproducerbar modell.

Typ av biologisk mångfald som tas upp/främjas

Skydd av jordbruksmark: inga betongfundament, full reversibilitet av åtgärden.
Bevarande av jordbrukets funktionalitet på marken.
Optimering av vattenanvändning och mikroklimat.

Aktivitetsbeskrivning

Byggnation av en 3,62 MW agrivoltaikanläggning i Solignano.
Användning av enkelaxlade solföljare med axel 4,03 m över marknivå, ett särskilt högt
värde för att möjliggöra odling under panelerna.
Produktion av vete och alfalfa för Parmigiano Reggiano-försörjningskedjan.
Övervakning av skörd och mikroklimatiska förhållanden i samarbete med Stuard
försöksgård.
Ingen användning av cement: stolparna är fastsatta direkt i marken för att säkerställa
miljöåterställning vid systemets slutliv.

Involverade aktörer/kompetenser

Greenergy: design och teknisk implementering av solcellssystemet.
Stuard Försöksgård: agronomisk och mikroklimatisk övervakning.
Samarbete med lokala myndigheter: för tillstånd och integration i området.

Uppföljning/framtida åtgärder

Slutförande av projektet senast 2025.
Utvidgning av modellen till andra produktionsområden.
Stärkande av integrerade jordbruksaktiviteter.
Ökat intresse från offentliga organ för att stödja avancerad agrivoltaik-experimentering.
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Generellt, för att stärka och expandera våra goda praxis inom biologisk mångfald, skulle vi
behöva större institutionellt, tekniskt och regulatoriskt stöd, särskilt inom tre områden:

1.Finansieringsinstrument avsedda för löpande förvaltning av återställda grönområden,
skogsprojektens underhåll och värdeskapande av naturområden öppna för
allmänheten;

2.Vetenskapligt och utbildningsstöd från forskningsinstitutioner, universitet och konsortier
för att övervaka biologisk mångfalds utveckling och förbättra miljöpåverkan av
insatserna;

3.Förenklade tillståndsprocesser för integrerade åtgärder som agrivoltaik eller
miljöåterställning, som idag kräver komplexa tidslinjer och multidisciplinär kompetens.

Dessutom är det viktigt att uppmuntra engagemang från lokalsamhällen, skolor och tredje
sektorn genom utbildningsprogram och offentliga samskapande verktyg. Större erkännande
och spridning av goda praxis genom regionala, nationella eller europeiska nätverk skulle ge
ytterligare incitament för att utveckla och replikera dessa framgångsrika modeller.

Svårigheter vid genomförandet av den goda praxis

Samordning mellan jordbruk, energi och landskapsaspekter.
Tillståndsprocess och byggstart måste harmoniseras med produktionsverksamheten.
Behov av kontinuerlig övervakning för att säkerställa synergier mellan produktion och
jordbruk.
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Skapande av ett
ekosystem som
främjar biologisk
mångfald

Skapande av ett forskningscentrum för regenerativ ekologisk odling med huvudsyftet att
bedriva experimentell forskning, men också att återskapa ett jordbrukslanskap i harmoni
med begreppen skönhet och biologisk mångfald, med landskapselement som gynnar
etablering av inhemsk fauna genom plantering av inhemska träd- och buskarter.
Genomförande av gröna tak på vissa byggnader inom företagsområdet.

Företagsbeskrivning

Davines S.p.A. är en italiensk koncern med säte i Parma, verksam inom professionell
kosmetik och utveckling av hår- och hudvårdsprodukter. Företaget är ett medelstort
internationellt bolag med cirka 1 000 anställda globalt och verkar inom den professionella
skönhets- och personvårdssektorn, där det producerar högkvalitativa hår- och
hudvårdsprodukter under varumärkena Davines och Comfort Zone.
År 2024 uppgick företagets årsomsättning till cirka 295 miljoner euro, varav cirka 82 % kom
från export. Huvudkontoret och den största produktionsanläggningen, Davines Village i
Parma, täcker en yta på cirka 77 000 m², varav största delen består av gröna
utomhusområden och faciliteter med fokus på hållbarhet.
Båda varumärkena specialiserar sig på skapandet av högkvalitativa hållbara produkter,
framställda i hantverksmässig anda och vetenskapligt utvecklade med de mest avancerade
kosmetiska teknologierna. Internationell räckvidd, excellens i Made in Italy, fokus på kvalitet
samt respekt för människor och miljö är några av företagets nyckelkaraktärsdrag.
År 2016 uppnådde företaget B Corp-certifiering, och i september 2019 ändrades
bolagsordningen för att bli en Benefit Corporation, vilket innebär att det strävar efter
gemensamma nyttomål parallellt med de ekonomiska målen som är typiska för en
entreprenöriell verksamhet. Davines Group Facility omfattar 5 hektar trädgård vid Davines
Village samt 17 hektar för European Regenerative Organic Center.

Företagets arbete med hållbarhet och biologisk mångfald

År 2024 definierade Davines Group sin miljöstrategi för 2030 genom programmet “2030:
Davines Group Towards Planet Regeneration”, baserat på fyra nyckelpelare:
avkarbonisering, biologisk mångfald, cirkularitet och vatten. Strategin syftar till att separera
ekonomisk tillväxt från miljöpåverkan (principen om decoupling) och omsätts i kvantitativa
och mätbara mål som ska uppnås till 2030 genom projekt och initiativ som kommer att
genomföras under de kommande åren.

Använd inhemska växter i landskapsplaneringen för att
stödja lokala ekosystem och ge mat och skydd åt
inhemska djurarter.

PLANTERING AV INHEMSKA VÄXTER

Vissa grönområden som är belägna i parker och
bostadsområden runt om i staden.

SKAPANDE AV GRÖNOMRÅDEN
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Nyckelinitiativ och projekt som stöds av Davines Group inom miljöhållbarhet:
European Regenerative Organic Center (EROC): Ett europeiskt forskningscenter,
medgrundat tillsammans med Rodale Institute, dedikerat till regenerativt ekologiskt
jordbruk.
EthioTrees (Etiopien): Plan Vivo-certifierat återbeskogningsprojekt i Tigray-regionen.
Sedan 2018 har koncernen köpt 65 000 koldioxidkrediter, vilket bidrar till
markåterställning och direkt stödjer över 1 700 familjer.
Slow Food Presidia: Sedan 2014 främjas skyddet av italiensk biologisk mångfald genom
användning av 12 ingredienser från Presidia, inkluderade i Davines Essential Hair Care-
linjen, för att stärka lokala grödor och stödja de jordbrukssamhällen som bevarar dem.
Plastic Bank: Sedan 2022 samarbetar Davines för att stödja årlig insamling av plast
motsvarande mängden som släpps på marknaden. År 2024 bidrog man till återvinning
av 866 ton plast.
Consorzio Forestale KilometroVerdeParma: Gruppen är en av initiativets grundare för
återbeskogning i provinsen Parma. Mellan 2021 och 2024 planterades 5 861 träd, varav
över 2 000 nära EROC-centret.
Nature Positive Network: Medlemskap i detta internationella nätverk för att stärka
åtgärder för skydd av biologisk mångfald.
The Good Farmer Award: Ett pris lanserat 2024 i Italien och senare i USA, för unga
jordbrukare som tillämpar ekologiskt-regenerativa metoder, i stöd för den ekologiska
omställningen av livsmedelskedjor.

Certifieringar som koncernen innehar:
 a) Ekologisk certifiering för de 17 hektaren vid EROC.
 b) Regenerative Organic Certified (ROCTM) för samma mark.
 c) ISCC PLUS (International Sustainability & Carbon Certification).
 d) ISO 22716 för Good Manufacturing Practices (GMP).
 e) B Corp-certifiering.
 f) Ingredienscertifieringar: ROCTM, RSPO CSPO Mass Balance, COSMOS, NATRUE, UEBT.

Motivationen till att starta

Biologisk mångfald är en av de centrala pelarna i miljöstrategin “2030: Davines Group
Towards Planet Regeneration”, tillsammans med avkarbonisering, cirkularitet och vatten.
Gruppens engagemang i denna fråga har utvecklats från ett konservativt synsätt, fokuserat
på att minska miljöpåverkan, till en regenerativ vision som inkluderar skydd och
återställande av ekosystem. Denna förändring speglar en växande medvetenhet om de
globala utmaningarna kopplade till förlust av biologisk mångfald och målet att bidra positivt
till planeten genom att ge tillbaka mer än vad som konsumeras.
Visionen omsätts i konkreta åtgärder inom forskning, främjande och tillämpning av
ansvarsfulla jordbruks- och upphandlingsmetoder. År 2021, i samarbete med Rodale
Institute, grundade koncernen European Regenerative Organic Center (EROC), det första
europeiska centret dedikerat till studiet av regenerativt ekologiskt jordbruk.
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Beläget på en 17 hektar stor yta intill Davines Group Village, har EROC till uppgift att
utvärdera effekterna av dessa metoder på jordhälsa, koldioxidbindning, biologisk mångfald
och effektiv användning av vattenresurser. Andra aktiviteter relaterade till skydd och
återställande av biologisk mångfald ingår i strategin för biologisk mångfald genom mätbara
mål för 2030 och initiativ som tillämpas över hela värdekedjan.

Utmaning

Den specifika utmaning som Davines Group vill ta itu med gäller återställandet av
jordbrukssystem, som en reaktion på den ökande förlusten av jordens bördighet, minskad
biologisk mångfald och miljöpåverkan från konventionella jordbruksmetoder.
Andra lokala samarbeten har utformats för att möta särskilda utmaningar:

Återställning av grönområden i provinsen Parma: Consorzio Forestale
KilometroVerdeParma syftar till att skapa permanenta grönområden i territorierna, vilket
hjälper till att motverka avskogning och återställa naturliga habitat.
CO₂-neutralisering och jordåterställning: EthioTrees i Etiopien fokuserar på
återbeskogning och förbättrad jordhälsa, med direkta fördelar för lokalsamhällen.
Främjande av italiensk biologisk mångfald: Slow Food Presidia arbetar med att värna
särskilda lokala grödor och stödja de jordbrukssamhällen som bevarar dem.

Syfte med den goda praxis

Målet är tvådelat: å ena sidan att visa den tekniska och vetenskapliga effektiviteten hos
regenerativa ekologiska metoder jämfört med konventionella, å andra sidan att sprida en
reproducerbar modell som kan inspirera till bredare förändringar i jordbrukets värdekedjor
och produktionssystem.

Typ av biologisk mångfald som tas upp/främjas

EROC syftar till att återställa jordens biologiska mångfald, det vill säga att återskapa den
rikedom och mångfald av liv som finns i naturliga jordar (t.ex. i en skog) i agroekosystemet.
Samtidigt strävar centret efter att återinföra alla ekosystemaktörer på gården (inklusive
vilda djur) som ofta saknas på konventionella jordbruk. 

Aktivitetsbeskrivning

EROC: Övervakning av jordfauna (daggmaskar och mikrootropoder) för att kvantifiera
effekterna av regenerativa ekologiska jordbruksmetoder. Övervakning av förekomsten av
dag- och nattpollinatörer utöver Apis mellifera.
Davines Village: Övervakning av förekomsten av dag- och nattpollinatörer utöver Apis
mellifera.

Involverade aktörer/kompetenser

Davines partner i skapandet av EROC är Rodale Institute, en ideell organisation baserad i
USA.
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Jordfaunaövervakning genomförs i samarbete med Università degli Studi di Brescia, medan
övervakning av pollinatörer sker i samarbete med Institute of Entomology vid Università
Cattolica del Sacro Cuore.

Svårigheter vid genomförandet av den goda praxisen

De största svårigheterna vid skapandet av EROC, utöver de agronomiska utmaningar som
klimatförändringar medför—såsom perioder med extrem torka och värme som växlar med
mycket kraftiga regn vid ovanliga tider på året—är framför allt kopplade till den byråkratiska
komplexitet som ett företag måste hantera för att genomföra ett projekt som EROC (från
ekologiska och regenerativa certifieringar till ren administrativ hantering av en
jordbruksrelaterad verksamhet).

En annan stor utmaning är att hitta ytterligare finansieringskällor utöver Davines egna
medel för att vidareutveckla projektets potential, samt svårigheten att involvera aktörer från
andra sektorer än jordbruk för att öka antalet företag som är villiga att driva liknande
initiativ.
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Slutrapporten om utbildningsbehoven sammanställer de viktigaste resultaten från LEAF:s
transnationella seminarium i Trollhättan samt insamlingen av biodiversitetsrelaterade goda
praxis bland små och medelstora företag (SME) och kommuner. Rapporten syftar till att
analysera deltagarnas feedback för att identifiera kunskapsluckor och de färdigheter som
krävs för att effektivt integrera biologisk mångfald i affärsverksamhet, miljöledning och
stadsplanering.
Med utgångspunkt i fallstudier, diskussioner och erfarenhetsutbyten från projektet och
seminariet ger rapporten praktiska insikter och rekommendationer. Resultaten är avsedda att
vägleda utformningen av framtida utbildningsprogram, skräddarsydda efter SME:s,
kommunala professionellas och C-VET-leverantörers specifika behov, för att stärka deras
kapacitet att implementera biologiskt mångfaldsvänliga och hållbara metoder.
De två fokusgruppsessionerna under den andra dagen av LEAF-seminariet i Trollhättan
belyste en rad avgörande utmaningar kopplade till att integrera biologisk mångfald i företags-
och kommunala processer. Samtidigt identifierades de nödvändiga färdigheter för att
övervinna dessa hinder och exempel på god praxis som är värda att replikeras.

Identifierade utbildningsbehov

Fokusgrupp session 1
Under diskussionen identifierade deltagarna flera kritiska kunskaps- och kompetensluckor
som begränsar möjligheten att genomföra effektiva åtgärder för biologisk mångfald inom
deras organisationer och lokalsamhällen.
1. Kunskapsluckor
Kunskapsluckorna berör främst tre områden:

1.Generationsgap i förståelse och engagemang: deltagarna påpekade skillnader mellan
generationer i hur biologisk mångfald förstås och värderas, vilket understryker vikten av
att arbeta nära skolor och ungdomar för att bygga medvetenhet tidigt.

2.Begränsad kunskap om hur man hanterar allmänhetens rädslor och missuppfattningar: till
exempel obehag över insekter eller uppfattningar om naturlandskap som “ostädade”.

3.Bristande intresse och kunskap inom organisationer: deltagarna noterade att biologisk
mångfald ännu inte är tillräckligt integrerad i interna rutiner och policys.

2. Färdigheter som behövs för att förbättra insatser för biologisk mångfald
När det gäller kompetensutveckling betonade gruppen behovet av att stärka tre centrala
färdigheter:

Kommunikation: för att effektivt förklara och främja initiativ för biologisk mångfald.
Empati och tvärprofessionell förståelse: för att främja samarbete och respekt mellan olika
roller och avdelningar.
Biologiskt mångfaldsvänliga trädgårdsmetoder: särskilt i hantering av offentliga och gröna
områden.

3. Goda praxis att dela
Som en god praxis framhöll deltagarna kommunala rådgivningstjänster om biologisk
mångfald som har genomförts i Trollhättans kommun som en effektiv modell för att engagera
medborgare och öka medvetenheten. De rekommenderade att replikera detta initiativ i andra
kommuner i Sverige och Italien för att främja större allmänt deltagande och förståelse för
frågor om biologisk mångfald.
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Fokusgrupp session 2 
Diskussionerna under Fokusgrupp 2 belyste flera återkommande teman kopplade till
kunskapsluckor, kompetensbehov, goda praxis samt föredragna lärandeformat för att stärka
insatser för biologisk mångfald inom organisationer.
1. Kunskapsluckor
Deltagarna identifierade en allmän brist på gemensam förståelse och medvetenhet om
biologisk mångfald över avdelningar. Skillnader i kunskapsnivåer och prioriteringar mellan
team leder ofta till fragmenterade angreppssätt. Det finns ett tydligt behov av både
gemensam organisatorisk kunskap och anpassade lärandevägar som svarar mot de specifika
behoven hos olika avdelningar.
Gruppen betonade också vikten av att tillhandahålla grundläggande och lättillgänglig
kunskap presenterad genom tydliga och enkla budskap, samt att främja en ”ekologisk kultur”
som börjar redan i tidig utbildning. Att öka medvetenheten på alla organisatoriska nivåer sågs
som ett avgörande första steg för att integrera biologisk mångfald i dagligt beslutsfattande.
2. Färdigheter som behövs för att förbättra insatser för biologisk mångfald
Deltagarna betonade behovet av både tekniska färdigheter och mjuka kompetenser. På den
tekniska sidan behöver personalen mer specifik utbildning i hur de kan utföra sina dagliga
uppgifter på sätt som stärker biologisk mångfald — till exempel trädgårdsmästare som lär sig
underhålla parker med biologiskt mångfaldsvänliga metoder.
Samtidigt ansågs kommunikationsförmåga vara lika viktig. Organisationer behöver
“ambassadörer för biologisk mångfald” — personer som är utrustade för att kommunicera
effektivt, öka medvetenheten bland kollegor och främja beteendeförändringar. En brist på
experter inom biologisk mångfald noterades också som en begränsande faktor.
3. Goda praxis att dela
Deltagarna diskuterade flera lokala och organisatoriska exempel som skulle kunna fungera
som värdefulla läroresurser, och betonade vikten av att dela med sig praktiska erfarenheter
som visar hur biologisk mångfald kan integreras i arbetsplatsrutiner och förvaltningen av  
infrastruktur.
4. Föredragna verktyg och utbildningsformat
Deltagarna uttryckte en preferens för enkla, lättanvända och praktiska verktyg som både kan
öka medvetenheten och fungera som vägledning – såsom mobilappar, guideböcker eller
steg-för-steg-manualer.

41



De föreslog också finansiella stödsystem för att hjälpa små och medelstora företag (SMF) att
genomföra åtgärder för biologisk mångfald mer effektivt.

5. Inlärningsmetoder och format
De mest uppskattade tillvägagångssätten var de som kombinerade personlig rådgivning med
tillgänglighet. Deltagarna lyfte fram värdet av institutionsrådgivare, personliga konsultationer,
korta handledningar och lättillgängliga digitala handböcker (e-böcker eller digitala
verktygslådor)
Sociala medier kampanjer, visuell kommunikation (som informations-och anslagstavlor) och
samarbeten med influencers nämndes  som effektiva kanaler för att öka allmänhetens
intresse och medvetenhet om biologisk mångfald.

Utbildningsbehov och föredragna inlärningsmetoder

Analysen av båda fokusgruppssessionerna visade en stark konsensus kring behovet av att
stärka medvetenhet, kunskap och kompetenser kopplade till biologisk mångfald inom
organisationer, samt att utveckla mer effektiva och tillgängliga lärandeformat. Deltagarna i
båda grupperna framhöll att meningsfullt arbete med biologisk mångfald inte enbart kräver
teknisk kompetens, utan även kulturell förändring, kommunikativ förmåga samt strukturerade
möjligheter till kontinuerligt lärande och erfarenhetsutbyte.
Identifierade utbildningsbehov
Deltagare från båda sessionerna betonade att det finns en fragmenterad förståelse och
ojämna nivåer av medvetenhet mellan olika avdelningar, åldersgrupper och yrkesroller. Det
finns ett behov av gemensam och tillgänglig kunskap om biologisk mångfald som kan förstås
av alla anställda, kompletterad med riktade utbildningsinsatser anpassade till specifika
avdelningar.
Ett generationsgap identifierades också, vilket visar på vikten av tidig miljöutbildning samt ett
starkare samarbete med skolor och unga människor. Parallellt bör insatser göras för att bygga
en ”ekologisk kultur” inom organisationer och bland medborgare genom tydliga och
lättrelaterade budskap som avdramatiserar biologisk mångfald (till exempel genom att
bemöta rädsla för insekter eller uppfattningar om att natur som ser ”stökig” ut är negativ).
De huvudsakliga kompetenser som identifierades som nödvändiga för att förbättra arbetet
med biologisk mångfald inkluderar:

Kommunikations- och medvetandehöjande färdigheter, för att effektivt främja initiativ för
biologisk mångfald både internt och externt samt påverka beteendeförändringar.
Empati och tvärvetenskapligt samarbete, som främjar ömsesidig förståelse mellan
yrkesgrupper från olika områden (såsom planerare, trädgårdsmästare, ingenjörer och
chefer).
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En brist på expertis inom biologisk mångfald inom många organisationer noterades som ett
hinder. Att stärka den institutionella kapaciteten genom specialiserad utbildning och
rådgivande roller, till exempel kommunala biologiska mångfaldstjänstemän eller konsulter,  
identifierades som ett viktigt steg.
Deltagarna i båda grupperna uttryckte en preferens för praktiska, flexibla och engagerande
utbildningsformat som enkelt kan integreras i det dagliga arbetet. Viktiga förslag inkluderade:

Praktiska och personligt anpassade tillvägagångssätt, såsom personlig rådgivning,
avdelningsrådgivare och platsbaserat lärande.
Digitala verktyg och resurser, inklusive mobilappar, online-verktygslådor och steg-för-
steg e-handböcker för att vägleda insatser för biologisk mångfald.
Medvetandegörande kampanjer, med användning av sociala medier, visuellt berättande
och influencers för att nå bredare målgrupper och normalisera biologiskt
mångfaldsvänligt beteende.
Korta, modulära utbildningsenheter, som erbjuder praktiska tips, fallstudier och exempel
från verkligheten som gör ämnet mer tillgängligt för SME:er och kommunal personal.
Finansiella och institutionella stödsystem, för att särskilt möjliggöra för SME:er att omsätta
den förvärvade kunskapen i konkreta åtgärder.

Sammanfattningsvis visar fokusgruppsdiskussionerna att de mest effektiva
utbildningsstrategierna kombinerar teknisk instruktion, kommunikation och
medvetandegörande samt tvärsektoriellt samarbete. Utbildningsinsatser bör vara
inkluderande, börja med tidig utbildning och sträcka sig till professionell utveckling inom
företag och offentliga institutioner. Lärandeformat som är interaktiva, praktiska och
anpassningsbara för olika målgrupper är mest sannolika att främja långsiktigt engagemang
och konkreta resultat för biologisk mångfald.
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	Utifrån ett av sina återkommande besök hos företaget föreslog kommunens rådgivare följande åtgärdsplan för Kinnarps:
	Öka både mängden och variationen av blommor, särskilt inhemska arter, för att gynna pollinatörer och stärka det lokala ekosystemet. Lämpliga växter är exempelvis oregano, kantnepeta, nävor, vädd, veronika och fetknoppar. Små vattenskålar kan också hjälpa insekter och fåglar under varma perioder.
	Flera ytor framför byggnaden och längs staketet kan utvecklas till ängsmark genom att minska klippningen och endast slå gräset en gång per år.
	Den stora gräsytan bakom byggnaden lämpar sig bättre för blommande buskar och träd än för en traditionell slåtteräng, särskilt frukt- och bärbärande arter som tål fuktig mark och som med tiden kan ge skugga.



	Sammanfattning
	Involverade aktörer/kompetenser
	Uppföljning/framtida åtgärder
	Svårigheter vid genomförandet av den goda praxis
	Svårigheter vid genomförandet av den goda praxis
	Motivationen till att starta
	Utmaning
	Syfte med den goda praxis
	Typ av biologisk mångfald som tas upp/främjas
	Aktivitetsbeskrivning
	Involverade aktörer/kompetenser
	Svårigheter vid genomförandet av den goda praxisen
	WWW.SERN.EU/LEAF/

