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INNEHALLSFORTECKNING

DEL 1 - BAKGRUND
 betydelsen av ett gemensamt tillvigagangssatt
e Handbokens mal
o Innehall for workshopen
o Tidsatgang
o Malgrupp
o Forvantade resultat
 Planering av workshops

DEL 2 - MODUL 1
« sessionens innehall
« operativt program
o utvardering av workshop

DEL 3 - MODUL 2
« planering
e innehall
o utvardering av inlarningsaktiviteten
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Europeiska Kommissionens stod at framstdllningen av detta dokument utg6r inte ett
godkdnnande av dess innehadll, vilket endast aterspeglar upphovsmdnnens asikter, och
Kommissionen kan inte hallas ansvarigt for nagon anvindning av informationen i det.



DEL 1
BAKGRUND

Inom ramen for BE+-projektet har nedan beskrivna utbildningsaktiviteter genomfdrts under tva
kurstillfallen med 30 deltagande larare och rektorer fran fyra lander (Sverige, Norge, Tyskland
och Italien). En betydande faktor som framkommit under aktiviteterna och som har betonats av
deltagarna ar vikten av ett strukturerat och gemensamt tillvdgagangssatt.

Project Cycle Management-modellen (PCM) ar en strukturerad projektledningsmetod sarskilt
ldmplig for att planera och genomfdora Erasmus+ projekt. PCM kan bidra till att projektet uppnar
en hogre kvalitet. Denna handbok, "train the trainer”, syftar i att hjdlpa utbildningsaktorer att
tillampa PCM inom ramen for sina internationella aktiviteter och projekt. Det finns tre
huvudskal till varfor rektorer eller larare med ansvar for internationell verksamhet bor valja
PCM som metod for planering och genomforande.

EFFEKTIV PLANERING
PCM mojliggor systematisk planering och organisation av projektaktiviteter,

vilket sakerstdller att alla nddvandiga steg beaktas och genomfors i en logisk
sekvens. Det hjalper en grupp med olika partners att definiera tydliga mal,
identifiera relevanta aktiviteter, fordela resurser pd ett lampligt satt och
uppratta realistiska planer for genomforande.

HELHETSSYN
PCM ar ett holistiskt tillvdgagangssatt for projektplanering genom att

inkludera alla viktiga element, fran projektidentifiering till utvardering och
implementering. Det framjar ett hallbart satt for att beskriva och planera
processen for att uppna projektmal.

TYDLIGHET OCH KONSEKVENS

PCM bidrar till att tydliggora ett projekt fran start till mal. Det underlattar for
partners att definiera roller och ansvarsomrdden, vilket i sin tur starker
samarbetet.
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HANDBOKENS MAL

Syftet med BE+ MANUAL FOR WORKSHOPSLEDARE KRING
KAPACITETSBYGGE, "train the trainer”, ar att stotta alla de
som leder arbetet med att bygga kapacitet kring
internationalisering. Manualen erbjuder information kring
innehall och genomforande av
fortbildningsaktiviteter/workshops som i sin tur ska bidra till
6kad kdnnedomen om hur man planerar och genomfdr EU-
projekt pa ett sa hallbart och strategiskt satt som moijligt.

INNEHALL FOR
WORKSHOPEN

Materialet i manualen ligger till grund for 3
workshopstillfallen. Dessa fokuserar pa de tre mest
grundldggande faserna av ett projekt. Fokus for respektive
workshop ar:

1.Introduktion till projekt och projektledning

2.Kartlaggning av utvecklingsbehov

3. Projektformulering
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Den beraknade tidsatgangen bor utga fran
foljande:

1.Langden pa varje workshop uppskattas till
ca 4 till 6 timmar att genomfora, dar tiden
for grupparbetet paverkar workshopens
totala langd.

2.Tidsintervallet mellan workshops: det bor
inte gd alltfor lang tid mellan varje
workshop da detta riskerar att minska
deltagarnas fart och intresse.

Manualen vander sig i forsta hand till den/de
personer pa skolan som ansvarar for arbetet
med internationalisering. Deltagarna kan vara
larare, administrativ personal/stodpersonal och
rektorer. Om deltagarna foretrader skolor fran
flera lander som oOnskar samarbeta kan en
snabbare och effektivare utveckling av en
projektansokan uppnas.




FORVANTADE RESULTAT

Manualen forvantas leda till foljande resultat hos
alla deltagarna:

e De som leder workshoparna starks i sin
kompetens i att stotta kollegor kring att bygga
kapacitet i relation till internationalisering.

e Deltagarna far en oOkad forstaelse kring
projektledning och de olika faserna i
projektcykeln, sarskilt kopplat till EU-projekt
inom Erasmus + -programmet.

e Deltagarna uutvecklar grundlaggande
kunskaper och fardigheter for att effektivt
planera och genomféra EU-projekt i de

deltagande skolorna.

e Deltagarna far med sig en praktisk metod for
hur de  ska kartlagga  sin skolas
utvecklingsbehov och planera for aktiviteter
som moter upp dessa behov

e Deltagarna forstar battre vikten av en effektiv
projektplanering och hur det bidrar till
framgdngsrika projektresultat.

PLANERING AV
WORKSHOPS

Vid planeringen av fortbildningsaktiviteterna bor
foljande faktorer beaktas:

Plats, utrustning, deltagarnas forberedelser,
organisering av arbetet under workshopen.

PLATS:
Valj en lokal som mojliggor grupparbeten for ca 3-4
grupper om 6-8 deltagare.

UTRUSTNING:

Sakerstall tillgang till nodvandig audiovisuell
utrustning, sasom  projektorer, skdrmar och
hogtalare, for presentation. Sakerstall att det finns
stabilt internet. Ha ytterligare material till hands,
exempelvis ett bladderblock, tuschpennor och
ahorarkopior av presentationerna

FORBEREDELSER AV DELTAGARNA:
Kommunicera till deltagarna workshopens mal,
agenda och eventuella uppgifter och forberedelser i
god tid. Uppmuntra deltagarna att ta med sina
barbara datorer eller surfplattor.

ORGANISATION AV ARBETET:

Avsatt  tillrackligt med tid for grupparbeten,
gruppdiskussioner och praktisk tillampning av nya
begrepp. Ga inte for djupt i teoretiska forklaringar
utan fokusera i stdllet pa praktiska aktiviteter som
kan  fordjupa  deltagarnas  forstdelse  for
projektcykelhantering. Framja kollegialt larande
och samarbete genom att tilldela gruppuppgifter
och uppmuntra att deltagarna delar med sig av sina
tankar och erfarenheter innan du gar vidare till
nasta steg eller tema. Oppna upp fér frégestunder
for att tydliggora och diskutera innehdll och

begrepp.

Genom att beakta dessa planeringstips kan
utbildningsseminarierna skapa en dynamisk och
produktiv inlarningsmiljo for 16-20 Llarare, vilket
gor det mojligt for dem att utveckla en uppsattning
grundlaggande fardigheter och kunskaper i Project
Cycle Management inom ramen for EU-projekt.
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SESSIONENS INNEHALL
VAD AR ETT PROJEKT

For att tillampa PCM metoden i ditt projekt ar det
inledningsvis av central betydelse att reda ut vad
ett projekt ar.

‘ ‘ Vad dr ett projekt?

Vad skiljer ett projekt frdn andra aktiviteter?

Hur initieras ett projekt?

Vanligtvis refererar ordet "projekt" till en mangd
olika aktiviteter som vanligtvis skiljer sig fran
varandra och som har olika grad av komplexitet. Det
kan exempelvis handla om att:

e planera en semester

® renovera ett hus

e skriva en bok

e organisera en konferens
Alla dessa aktiviteter ar exempel pa projekt som
maste hanteras pa ett strukturerat satt for att
resultat ska uppnas inom 6nskad tid och budgetram.

Ett projekts centrala bestandsdelar:

=
F—3
[

Ett projekt behdver ha ett mal

Ett projekt behdver genomfdras
inom en viss tidsperiod

—)
4

RESURSER: Ett projekt behdver genomféras
med fordefinierade resurser och
inom ramen for en angiven

budget

PROJECT CYCLE MANAGEMENT

PCM &r en metod for att hantera aktiviteter och
beslut under ett projekts hela livslangd. Enligt
Europeiska kommissionens definition kan PCM
beskrivas som en uppsattning verktyg som bidrar
till att Oka effektiviteten och uppna konkreta och
varaktiga fordelar i projekt och program. Genom att
tillampa kunskaper, fardigheter och tekniker kan
man framgdangsrikt hantera arbete och resurser for
att uppna projektmal och organisatoriska mal.
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1.
VAGLEDANDE PROGRAMPLANERING

2.
IDENTIFIKATION

6.
EVALUATION

P.CM.

9

4,
FINANSIERING

PCM syftar till att framja deltagande fran
nyckelaktorer i olika typer av projekt samt att
framja samarbete och delaktighet i saval planering
som genomforande. Malet ar att skapa
hogkvalitativa och effektiva processer som lever
vidare efter projektets avslut. Utifran PCM delas ett
projekt in i sex olika faser:

1.Vdgledande
programming)
2.ldentifikation (identification)
3.Formulering (formulation)
4.Finansiering (financing)
5.Genomfdrande (implentation)
6.Utvardering (evaluation)

programplanering (indicative



OPERATIVT PROGRAM

BE: PROJECT
PROJEKTCYKEL- : —c+ \ J| Vilkomna deltagarna och presentera er
15 minuter LU R : ““\\| for varandra. Forklara malen for

ERASMUS+
workshopen.

Introducera begreppet projekt genom
att friga deltagarna vad de associerar

o till ordet "projekt” i sitt arbete. Skriv
VAD ARETT

10 minuter Q / = uPp alla oli!(a associatioper och )
Slides 3-12 BE PRO JEKT? diskutera tillsammans vilka som ar de
tre viktigaste.

Introducera de tre
projektbegransningarna: "tid-mél-
resurser”

V Be deltagarna dela upp sig i grupper och
TID FOR OVNING! introducera uppgiften:
25 minuter T “Ni ar en grupp vanner och ni méste
Slides 13-16 N planera er semester tillsammans. Skriv
sf‘{} ner faserna av din semester och
i ‘ innehllet i varje fas.
-
R lllustrera de 6 faserna av PCM
) lﬁ o Vagledande programplanering
5_minuter \ﬁ EH : IF(:JimLfII:::H:n
Slide 17-19 =Y = o Finansiering
- o Genomforande
@ o Utvardering

VILKA fiR vI?
VILKRINTRESSEN KAN VI DELA?
VEM SKA VARA INBLANDAD?

Denna fas handlar i grunden om att tillsammans med alla inblandade parter identifiera och komma 6verens om
viktiga mal och prioriteringar. Detta gors genom att forsta vilka delar av ett amne som alla har ett gemensamt
behov av att diskutera.
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identifieras och forberedas.l
som kan finnas och uppsta inom ramen for ett samarbete.

Ett projekt kan vara sprunget ur ett redan etablerat partnerskap, som efter att ha identifierat behov i relation
till ett specifikt tema finner ett gemensamt behov av att samarbeta. Ett projekt kan ocksa borja som en

Dessutom syftar fasen till att skapa en praktisk plan for hur program ska utformas, dar specifika projekt kan
planeringsfasen analyseras de lokala forutsattningarna, mojligheter och hinder

gemensam idé hos en eller flera aktorer som vill utveckla idén tillsammans.

10 minuter

Presentera de viktigaste frgorna som
ligger till grund for den vagledande
programplaneringsfasen
o Vilkaviar?
o Vad kan vi dela med oss av
varandra?

30 minuter

Bygg vidare pa det arbete som har
utforts under forberedelserna tex med
hjalp av BE+ sjalvskattningsformular
samt skolans strategidokument, om ett
sadan existerar. Det ar viktigt att tydligt
forsta skolans styrkor och svagheter.
Deltagarna bor dela upp sig i grupper
och genom diskussion skapa en
beskrivning av skolan. Ur dessa
diskussioner kommer en forstaelse for
skolans identitet att framtrada.

10 minuters forklaring
av begreppet
gemensamt tematiskt
ramverk
+
gruppavning
Minst 45 minuter

Sa.unsﬁa o KTER
6,96 &

FCENTRAL FRAGA

Nasta steg innebar att forklara vikten av
att hitta gemensamma berdringspunkter
med andra. Deltagarna uppmanas att
dela in sig i grupper utifrdn det tema
som man onskar arbeta fordjupat med.
Det kan exempelvis handla om
ledarskapsfragor, didaktiska frégor eller
elevhalsofrégor. Om deltagarna kommer
frén olika skolor, bor de blandas s3 att
varje grupp har representanter frén
flera organisationer.

Sessionen avslutas med att summera de

5 minuter viktigaste aspekterna som togs upp
under dagen.
5 minuter Utvardering
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UTVARDERING AV WORKSHOP

Utvarderingen av den férsta workshopen kan ske genom ett antal uppféljningsfragor som ger en god uppfattning om
deltagarna har forstatt det centrala innehallet i aktiviteterna.

5-VAD AR DET FORSTA STEGET | PCM?

1-VILKA AR DE TRE CENTRALA INGREDIENSERNA | ETT
PROJEKT

A) Mal-indikatorer-resultat

A) Utvérdering

B) Finansiering

B) Tid-mél-resurser ) &

() Tid-aktivitet-resultat

C) Vagledande programplanering x

6-VILKA AR DE TRE GRUNDELEMENTEN | DEN FORSTA
FASEN

2-VAD FYLLER PCM-METODEN FOR SYFTE?

A) Vilka vi & - Vad vi kan dela ) &

A) Den hjalper oss att gora ratt sak vid ratt tidpunkt x

under ett projekts livslangd B) Vilka vi ar - Vad vi gor

B) Den hjalper oss att berakna resekostnader C) Vilka vi ar - Vad vi mater

C) Det ar ett satt for att mata langden pa ett projekt

7-VAD AR ETT GEMENSAM TEMATISKT RAMVERK?

3-PCM-METODEN AR SPRUNGET FRAN A) Det ar en mélIning

A) Inom ramen for internationellt samarbete och USAID- x B) Det ar summan av de kvantitativa indikatorerna
organet

C) Det representerar av partnerskapets gemensamma x
B) Forskning inom projektledning som genomfirts vid utgangspunkt i birjan av ett projekts livscykel
universitetet i Wien

C) Inom ramen for internationellt samarbete och
Australiaid-organet

8-VAD AR EN INTRESSENT?

A) Det ar en organisation jag kanner till
SAECHHENCREASEREINNS DELECH B) Det ar en organisation som har ett intresse i x

forhéllande till amnet for mitt projekt
A3

C) Det ar en organisation som ar partner i mitt projekt

B)10

0)6 ) &
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PLANERING

Denna workshop ar en viktig del av projektdesignprocessen och kraver noggrann planering, sarskilt nar det galler tidpunkten
for grupparbetet. Det ar viktigt att workshopsledaren vagleder arbetet i varje grupp och att varje grupp far tid for att dela
med sig av sitt arbete till dvriga deltagare efter Ovningens slut.

INNEHALL

Sessionen handlar om identifieringsfasen i ett projekt som kan delas in i sju moment. Genom att vdgleda
deltagarna stegvis genom de olika momenten kan du ga fran att diskutera utmaningar relaterat till ett specifikt
tema till att ha skissat fram en strategisk plan for att hantera dem pa ett effektivt satt. Den strategiska planen
inkluderar mal, forvantade resultat och aktiviteter.

FAS 2 - IDENTIFIERINGSFAS

VILKET BEHOV MISTE MAN TA ITU MED?
VILKA MAL OCH STRATEGIER?
VILKA DELTAGARE?

| denna fas definieras huvudinslagen i det gemensamma projektet och de atgarder som ska vidtas. Det sker
genom att alla deltagare/intressenter analyserar alla de problem som relaterar till ett tema eller en
fragestallning och identifierar mojliga losningar for att hantera dessa problem.

Denna identifieringsfas bygger pa ett projektmodell som kallas Logical Framework Analysis (LFA) eller Results
Based Management (RBV) eller resultatbaserad projektledning. Metoden hamtades fran utvecklingssamarbetet
pa 1960-talet och har sedan bdrjan av 1990-talet antagits av Europeiska kommissionen i olika former
beroende pa insatsomradet. Kort sagt ar det ett system som gor det mojligt for aktorerna i processen att
identifiera och analysera relevanta fragor och problem och att definiera de mal och aktiviteter som behover
genomforas for att losa de identifierade problemen.

STEQG 1 TANK PA ALLA PROBLEM SOM RELATERAR TILL ETT TEMA

ﬁ De problem som identifieras i denna
e i fas maste uppfylla foljande kriterier:
%ﬁn" e o . Reella:'ba-l.seradg. pa ovejte’nskaplig
andiatacer Otilrickliig grund istallet for pa idéer eller
formaga hos asikter
ELEVRESULTAT | e o
> - NATURV ETENSKAPUGA e Negativa: 'presenter“as. som
Begransade AMNEN problem och inte som ldsningar
e e Tydliga: begripliga for alla
Lyt e \ 0 deltagare.
OUbickios  pgerveckar PSR o Specifika: hanvisa till konkreta
kunskaper | iderituscidal :
e g studenter problem
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Efter att ha identifierat alla problem som finns i en

: (7
given situation fokuserar man pa det viktigaste som . Lackof -
o4 i\ nm?‘;or Low Student
ska atgardas. el
other
A countries f
PERFORMANCE IN
7 e STEM SUBJECTS
loarning
InSTEM
s h 8
Insufficlent I
and Poor critieal
shdlly of tninking shits

s among
studpnts

STEG 3 ANALYSERA ORSAKER OCH EFFEKTER

huvudsakliga och identifierar

effekter/verkan pa en Ovre niva.

" k ﬂtﬂ
m I;?;.nm"” m;‘cwl:dﬂ-;a
n Im*vﬂ En‘betalm m,;,,.,da_ 4'-”’:

ELEVRESULTAT |

Bristande = Lag mativation
kunskap om hos elever

e Crillrsickliga
undervisnings ,
metoderi kunskaperihur

andra lander dlg,‘tal-a verkt.gg
kan anvandas

STEG 2 FOKUSERA PA DET MEST RELEVANTA PROBLEMET SOM SKA HANTERAS

cutcated
stratogion

Problemtradet ar en skildring av ett problem som
relaterar till en mdngd negativa element. Tradet
skapas genom att man valjer ett problem som det
sedan orsaker
utifran det pa en lagre nivd samt beskriver

—> Underutvecklat

kritisk tankande
bland studenter

STEQG 4 OMVANDLA PROBLEMET TILL MAL OCH ORSAKERNA TILL RESULTAT

(RESULTATTRAD)
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Genom att omformulera problemen till uppnaeliga mal presenteras de positiva aspekterna.

Starkta
kunskaper hos
——r | elever nér det
giiller
samarbete

| Okad
Starkta kad
kunskaper om motivation
underf;]zrﬁﬁgs- Stirkt digital hos elever \
strategier korrq:;g_tens T~ .:? Blevers kritiska
utomlands bland ldrare i1 Adeidi
dkat

STEG B DEFINIERA EN STRATEGI

| det hdr Llaget ar det osannolikt att projektet kan hantera precis alla identifierade omraden i problem-/maltradet. Darfor
behdver gruppen definiera/avgransa projektet till innehall och strategiskt genomférande.

STEP 6 DEFINIERA VILKA AKTIVITETER SOM BEHOVS FOR ATT UPPNA RESULTATEN.

| den sista fasen kommer de specifika aktiviteter som kan genomféras och som kommer att ge de forvantade
resultaten att definieras. Den sista aspekten som ska beaktas i identifieringsfasen ar att koppla projektidén till
ratt finansieringsmaojlighet.

OPERATIVT PROGRAM

IDENTIFIERINGSFASEN
TJIANAR BEHOVET

| Att fokusera pa det centrala
problemet som ska hanteras

Introducera nyckelelement genom att

8 minuter dorbigensiad f:;‘g;;i;jng{g 98 illustrera de tre aspekterna.
j Att utforma en sammanhangande
behovsdriven strategi
STEG1 Beroende p4 vilken tid du har till ditt
IDENTIFIERA ALLA FROBLEM SOM fh'rfogande kan du introducera varje steg
10 minuter it b i individuellt eller presentera dem

tillsammans. Till exempel kan steg 1 och

. steg 2 presenteras tillsammans.
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30-45 minuter

TID FOR OVNING!

S

sFag iy
P
2
ol N
] 3
8. W4
TH3a:
i —

Be deltagarna att fortsatta arbetet i
samma grupper som skapades infor
foregdende workshop. Nu ar istallet
mélet att borja reflektera kring hur
problemen relaterar till det valda temat
och identifiera de mest centrala. TIPS!
Den gemensamma tematiska ram som
deltagarna arbetat med tidigare kan
vara till hjalp for att battre identifiera
problemet.

10 minuter

STEG3
GOR EN ANALYS AV VAD SOM AR
ORSAKER OCH VAD SOM AR EFFEKTER

b

Presentera steg 3 och steg 4. Har ar
mélet att forklara hur man bygger
problemtradet efter att ha analyserat
orsaker och effekter.

45-60 minutes

TID FOR OVNING!
PN

2
.nl-l b

w®
ot

Resume the group work and ask them to
build the tree of problems.

TIP: Ensure that the participants have
enough time to discuss and agree on a
common tree of problem as this is a key
moment in the whole process.

10-15 minuter

STEG 6

LAT 0S5 NU DEFINIERA VAR STRATEGI

Presentera steg 5 och steg 6. Har ar
mélet att forklara hur man bygger
méltradet och definierar strategierna
for att uppna projektmalen.

30-45 minuter

TID FOR OVNING!

7 X

LA 3
P

Ateruppta grupparbetet och be dem att
bygga resultattradet och folja det for att
identifiera mojliga strategier nar det
géller prioriterade forvantade resultat
och mal.

5-10 minuter

Som ett sista steg bor du introducera
temat for identifiering av aktiviteterna.
Forklara vikten av att definiera/vilja
ratt aktiviteter for att uppnd forvantat
resultat.
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V

30-45 minuter

TID FOR OVNING!

-

% A
e
nEy
.nﬂ_ Vo
] 3
8. Wi
TH3a:
i —
il

Ateruppta grupparbetet och be
deltagarna att identifiera minst 1-2

aktiviteter for varje forvantat resultat.

Introducera det logiska ramverket

Strategi

15-20 minuter

Indikatorer

Utvardering /verifiering
Antaganden /risker

genom att forklara de fyra kolumnerna

V

30-45 minuter

TID FOR OVNING!

nt g 3
AT

iy
T
B
8\
765

= eate

_— ‘

Ateruppta grupparbetet och be
deltagarna att identifiera minst en
indikator for aktiviteterna och en for
varje forvantat resultat. Efter det, be
dem att identifiera kallor for
utvardering.

Sessionen avslutas med att illustrera de

5 minuter viktigaste aspekterna som tagits upp
under dagen.
5 minuter Genomfor online-utvarderingen

UTVARDERING AV INLARNINGSAKTIVITETEN

1-IDENTIFIERINGSFASEN HJALPER 0SS ATT

A) Analysera ett problem och definiera en strategi

X

B) Genomfora utvérdering av projektet

3-1 MALTRADET

A) Omvandlas problem till mal och orsakerna till resultat

C) Fylla i ansokningsformularet

B) Identifieras de objektiva orsakerna och problemet

A) Att definiera budgeten i detalj

2-PROBLEMTRADET AR ETT ANVANDBART VERKTYG FOR

C) Specificeras aktiviteter och delmal

B) Att analysera orsakerna till och effekterna av det
huvudsakliga problem som ska behandlas.

4-INOM RAMEN FOR PROJEKTET REPRESENTERAR DET

OVERGRIPANDE SYFTET:

A) Vad du far i slutet av projektet

X

C) Att fordela rollerna i projektet

B) Vad projektet bidrar till att uppnd pa en langsiktig

niva x

C) Mal som ar intressanta for manga

@E}E-I-IOZ- TRAINING COURSE ON CAPACITY BUILDING

)



5-1 PROJEKTSTRATEGIN INGAR 7-VILKA AR DE FYRA ELEMENTEN (KOLUMNERNA)
SOM UTGOR DEN LOGISKA RAMEN?
a) Allmant mal, sarskilt mal och forvantade resultat och x ‘

verksamheter A) Strategi, indikatorer, behov, delar av formularet

B) Budget, forvantade resultat, partner, aktiviteter B) Verksamhet, partner. indikatorer och antaganden

C) Behov, allména mél, specifikt mél, orsaker

6-INDIKATORERNA AR

A) Matvarden som signalerar framstegen for ett projekt x
inom ett visst omréde

C) Strategi, indikatorer, kéllor och antaganden x

B) Beskrivning av det huvudsakliga problem som ska
atgardas

C) innehallet i projektverksamheten

SLUTSATSER

"Train the Trainer Manual PCM" ar en anvandbar resurs for de som ansvarar for internationella aktiviteter i
skolor, sarskilt inom Erasmusprojekt. Denna handbok guidar projektgrupper genom de forsta faserna av
projektcykeln och inkluderar viktiga planeringsprinciper. Genom att anvanda PCM bidrar man till framgang och
effektivitet i Erasmusprojekt, vilket starker skolornas formaga att agera internationellt samtidigt som man
framjar skolutveckling och excellens inom utbildningssektorn.

Klicka har for att

ladda ner
PowerPoint-
bilderna
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https://toolbox.beplusproject.eu/wp-content/uploads/2023/09/Beplus_IO2-_Slides_SWE.pptx
https://toolbox.beplusproject.eu/wp-content/uploads/2023/09/Beplus_IO2-_Slides_SWE.pptx
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